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1. Introduccion

A partir de la apertura econdmica implementada en la década de los noventa se propiciaron
cambios en el patron de localizacion de las empresas en la economia colombiana. Se
generaron nuevas condiciones regionales que han alterado su evolucién econémica en las
ultimas tres décadas. La evidencia a nivel urbano en Colombia muestra un patrén de
localizacion caracterizado por una excesiva concentracion de actividades economicas. En el
caso particular de la region Caribe se destacan Cartagena y Barranquilla. En estas dos
ciudades las aglomeraciones y encadenamientos productivos (AEP)' resultan ser importantes
para la economia en términos del empleo y de la innovacion tecnoldgica que generan. En tal
sentido, las AEP resultan ser estratégicas para la reactivacion econémica en la medida en que
las politicas de incentivos a su fortalecimiento y desarrollo permiten enfrentar los embates
del ciclo econémico y las crisis ocasionadas por eventos no econémicos, como el caso de la

reciente pandemia del Covid-19.

La pandemia del covid-19 en Cartagena ha generado como era de esperarse el cierre y el
debilitamiento de cierto numero de las aglomeraciones y encadenamientos productivos y de
empresas responsables del empleo formal que se genera en la ciudad. Hasta antes de la
pademia del covid-19, la economia del departamento venia creciendo a una tasa de 3,9%
anual. Conforme a estimaciones y basados en las cuentas departamentalizadas del
Departamento Administrativo Nacional de Estadisticas (DANE), después de la pandemia la
economia decrete 10,8%. En términos del tejido empresarial se presentd una contraccion del
19% en los municipios del norte del departamento de Bolivar. Por su parte, la pobreza y
pobreza extrema pasaron de 34,3% y 3% en 2019 a 47,.8%y 12,6% en 2020 respectivamente
(CEDEC, 2021). Dado este sombrio panorama en materia productiva, la politica publica local

debe priorizar la generacion de incentivos a las empresas ya establecidas y a los nuevos

1 . . . . .
Las Aglomeraciones y encadenamientos productivos (AEP) son entendidas como ese espacio en el cual
empresas relacionadas entre si, se relacionan e interactian con el fin de mejorar sus niveles de
competitividad, productividad y crecimiento



emprendimientos orientados hacia la creacion de aglomeraciones y encadenamientos
productivos con el fin de revertir los efectos adversos que ha tenido la pandemia del covid-

19 y generr un circulo virtuoso de crecimiento econdémico a nivel urbano

Para lograr este objetivo se propone la estimacion de tres indicadores ampliamente
conocidos enla literatura: el indices de localizacion (Q;;), de participacion (P;;), de
Herfindahl — Hirschman modificado (H;;). Como se verd, la ventaja de utilizar estos indices
por separado radica en la identificacion del tamafio relativo de las estructuras sectoriales de
la economia desagregado a nivel de las Unidades Comuneras de Gobierno (UCG), en relacion
con la economia urbana (Ciudad). Por otro lado, y como factor diferenciador este estudio
propone un primer ejercicio exploratorio para identificar encadenamientos productivos a
partir de la categorizacion de las aglomeraciones productivas identificados en las diferentes

Unidad Comunera de Gobierno de la ciudad.

Esta investigacion comprende nueve secciones. La primera parte comprende la introduccion
del estudio. La segunda seccion muestra los objetuvos del estudio. La tercera seccion
comprenden la justificaci6 del estudio. La cuarta seccion pone de manifiesto el marco tedrico
y el estado del arte del estudio en diferentes cntextos. La quinta seccidon explora el contexto
econdmico de Cartagena y Bolivar. La sexta seccion la constituyen unas recomendaciones
para fortalecer las aglomeraciones y encadenamientos productivos. La séptima describe la
metodologia a utilizarse para la estimacion de los indices que permiten las identificacion de
las Aglomeraciones Producticas. La octava seccion presenta los resultados del ejercicio de la
identificacion de las aglomeraciones y encadenamientos productivos en Cartagena.
Finalmente, se muestran los

los hallazgos del estudio a manera de reflexion.



2. OBJETIVOS.

2.1. OBJETIVOS GENERALES.

Identificar encadenamientos y aglomeraciones productivas en la economia de Cartagena

de Indias.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

* Examinar la dindmica econdmica del departamento de Bolivar y Cartagena a partir de las
bases de datos del Dane y del Registro Mercantil de a Cdmara de Comercio de Cartagena,
para identificar la estructura empresarial por tamano de empresa y por actividad

econdmica, desde una perspectiva reciente.

* Calcular el indice de localizacion (Q;;), indice de participacion (P;;) e indice de
Herfindahl — Hirschman modificado (H;;), para identificar los potenciales
encadenamientos y aglomeraciones productivas locales en Cartagena de Indias

* Identificar a partir del indice de localizacion (Q;;), indice de participacion (P;;) e indice
de Herfindahl — Hirschman modificado (H;;), las aglomeraciones productivas de la
ciudad e identificar las zonas donde se encuentran localizadas, haciendo la respectiva
categorizacion de estas aglomeraciones y su importancia tanto a nivel sectorial como

territorial

3. JUSTIFICACION.

Los encadenamientos y aglomeraciones productivas locales entendidos como ese espacio
en el cual empresas relacionadas entre si interactian con el fin de mejorar sus niveles de
competitividad, productividad y crecimiento. Estas aglomeraciones marcan la diferencia en
esta era competitiva y de globalizacion, toda vez que dan origen al surgimiento de ventajas

competitivas locales. En efecto, segun Cardenas (2015), dentro de estas ventajas se
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encuentran: Aumento en el nivel de ventas, avances en los procesos de produccion,
mejoramiento en el nivel de capacitacion laboral, generacion de empleo, mejoramiento en la
estructura de costos que terminan por generar mayor competitividad via reduccion de precios,
crecimiento de las exportaciones, aumento de la inversidn extranjera, diversificacion de

productos y mercados entre otros.

En el caso de Cartagena, la identificacion de las aglomeraciones y encadenamientos
productivos dentro de la economia local se constituye en un insumo técnico vital, toda vez
que al ser identificados estos encadenamientos y aglomeraciones productivas locales, podran
ser objeto de atencion por parte de las autoridades de planeacion tanto local como nacional,
a partir del desarrollo de estrategias de fortalecimiento y consolidacion, lo que favorecera su
dinamismo y competitividad local. A lo anterior se suma que en la coyuntura actual de
pandemia, la economia de Cartagena al igual que todas las economias a nivel mundial han
sido fuertemente afectadas. Esto ha propiciado a que se generen al interior de las diferentes
instancias de los gobiernos medidas de reactivacion econdmica, identificindose sectores
claves para propiciar estas medidas, tal es el caso del sector turistico, que se ha sido
considerado como pieza fundamental para la reactivacion econdmica, luego de la gran

pardlisis econdmica causada el covid-19 (Santoro 2020).

4. MARCO TEORICO.

4.1. Referentes Tedricos del estudio Aglomeraciones productivas

Existen muchas posturas tedricas que dan un panorama sobre el funcionamiento
productivo, relacionamiento empresarial y funcionamiento del Mercado. En este sentido,
Hirschman (1958) brinda una nueva forma de analizar y entender los procesos que conllevan
a alcanzar el desarrollo econémico. Dentro de sus apreciaciones concluye que los procesos
de construccidn de eslabonamientos entre actividades o sectores dedicados a generacion de
beneficio, no dependen exclusivamente de las estrategias generadas por entidades de orden
regulatorio. Sino también del papel del individuo como agente decisor de sus propios

procesos. El autor sefiala que si se quiere que la economia alcance niveles sobresalientes de



desarrollo y genere grandes cadenas productivas, deberd mejorar las habilidades, actitudes,

expectativas y creencias de sus ciudadanos.

Por su parte, Albuquerque (1999) desarrolla un marco conceptual que permite entender
los procesos relacionados con aglomeraciones productivas. Sus planteamientos sefialan que
las estructuras empresariales, productivas y de mercados adquieren caracteristicas propias de
procesos asociados a la globalizacion. En resumen, esta teoria contempla el hecho del
desarrollo de las empresas asociado a su entorno economico e institucional. Este objetivo no
es alcanzado de forma aislada, sino que estéd incidido por el proceso de globalizacion, que
obliga a las aglomeraciones y sistemas productivos locales, regionales y nacionales a adoptar
nuevas formas de organizacion para competir y sobrellevar los retos de competitividad que

traen consigo este fendmeno econdmico.

De otro lado, Lundvall (1995), desarrolla un enfoque de anélisis distinto a los clésicos,
los cuales se fundamentan en el desarrollo de aglomeraciones como producto del aprendizaje
interactivo y la innovacion, entendida esta como la concentracién tecnolédgica. De hecho, en
esta teoria el autor concluye que el alcance de la industrializacién y todos los procesos que
la conforman, dependen en mayor proporcion del conocimiento, ddndole asi un papel

secundario al aporte que da el aprendizaje interactivo que impulsa la industrializacion.

La especializacion productiva y los efectos de la proximidad geografica de una zona
productiva son los pilares que utilizé Rabelotti (1996) para sustentar su trabajo. El aporte de
este autor tiene como punto de andlisis una comparacion entre aglomeraciones productivas
del mismo sector, pero de distintos paises. El anélisis evalua el rol que cumplen la confianza,
la cooperacion y las economias externas en el desarrollo de distritos industriales y
conglomerados. Se concluye en este estudio que la eficiencia colectiva, la difusion
tecnoldgica inciden en el grado de especializacion flexible, donde la importancia de renovar
el tipo de relaciones que se deben establecer entre zonas de aglomeraciones es indispensable.
Schmitz y Nadvi (1999) han sido los creadores de una teoria que explica como los
agrupamientos empresariales impulsan el crecimiento industrial y la competitividad. Para

estos autores los procesos de constitucion de aglomeraciones productivas son espacios en los



cuales las pequefas empresas pueden encontrar una solucion ante los grandes riesgos que
asumen. Ello también implica la consideracion de que clusteres compuestos por empresas

medianas y grandes son las que trazan la diferencia entre el éxito y el fracaso.

The Nature of the Firm inicia sus debates y argumentos alrededor de la pregunta ; Por qué
la empresa y no el mercado?; esta teorfa es una postura que contradice la concepcion
tradicional de que la empresa es el componente mds pequefo de la actividad empresarial.
Para proponerla como un medio mejor para dirigir la produccion. Es decir, que para este autor
la empresa es el medio a través del cual el empresario determina la produccion y no el
mercado, oponiéndose a la nocién de que el mercado es el que asigna recursos mediante el
mecanismo de precios. Para Coase (1937) las empresas en ocasiones no funcionan o toman
sus decisiones conforme al mecanismo de precios sino conforme a las directrices del
supervisor. As{ las cosas, las decisiones en el exterior de la empresa obedecen a intercambios

en el mercado (Fontrodona y Sison 2007).

Un aporte mas al analisis de las empresas y del mercado es el realizado por la escuela
institucionalista o institucionalismo, corriente de pensamiento econémico que surgié entre
mediados del siglo XIX y mediados del siglo XX como una propuesta de Hamilton (1932),
Veblen (1899) y Commons (1924), consistente en una nueva forma de ver la economia a
nivel microeconémico. Esta vision de la economia se constituye en un complemento a los
planteamientos propuestos por la escuela neocldsica al incluir en su analisis los costos de
transaccion a los de produccion. Estos autores optaron por ampliar las variables a contemplar
en el analisis para construir una herramienta que permitiera medir de mejor manera la
eficiencia empresarial, utilizando herramientas estadisticas y matematicas, donde incluian
material histdrico, andlisis interdisciplinario y empirico comparativo (Ramos, 2006). En
palabras de Lozano (1999), esta teoria rescatd la especificidad histérica de la dindmica
organizacional, indicando la relevancia de estudiar leyes, las instituciones informales, las
instituciones politicas y los derechos de propiedad como insumos para entender el

funcionamiento de los mercados.



Otra teoria enmarcada en el estudio de la empresa y del mercado es la Teoria de los
precios de la economia neoclasica, este aporte sostiene que las empresas son componentes
idénticos en funcién de lo mismo pero diferencidndose entre ellas por estar operando en
sectores o actividades distintas. Es asi como estas son consideradas como funciones
productivas independientes carentes de empresariado alguno. Es clave mencionar que en esta
teorfa es el mercado el mejor asignador de los recursos y que la empresa no es mas que otro
componente que gira en la drbita del mecanismo de ajuste y asignacion de recursos del
sistema de precios determinado por la interaccion de la oferta y la demanda. En esta teoria,
la empresa no cuenta con supuestos que identifiquen su existencia por no contemplar sus

limitaciones y composicion interna (Foss 1997).

Por ultimo, la teoria del contrato producto de la necesidad intrinseca del ser humano y de
las organizaciones de establecer relaciones intercambiarias bajo pardmetros que garanticen
la cooperacidn y la concertacion de reglas claras. En su proceso de creacion estos acuerdos
tienen en consideracion los derechos de propiedad que se negocian con quién y bajo qué
condiciones se realizard (Masten, 1996). Este mismo autor argumenta que estas formalidades,
también son mecanismos para evitar el oportunismo y quitar de los tratos el simplismo de las

promesas.

4.1.Marco tedrico del estudio de aglomeraciones productivas

Para entender lo concerniente a los procesos de encadenamientos productivos es necesario
la revision de posturas tedricas relacionadas con la empresa y los procesos empresariales. La
primera teoria, enmarcada en la denominada economia institucional fue un aporte que surgié
a mediados del siglo XX como propuesta de Walton Hamilton, Wesley Mitchell, Thorstein
Veble y Jhon Commans, la cual es una nueva forma de ver la economia a nivel
microecondmico. Esta vision sobre la economia que no contradice a la escuela Neoclasica,
sino que amplia las variables de andlisis incluyendo los costos de transaccion a los de

produccion, para asi construir una herramienta de analisis que permite medir de mejor manera
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la eficiencia empresarial con herramientas estadisticas y matematicas, incluyendo material
histérico, el analisis interdisciplinario y empirico comparativo (Ramos, 2006). En palabras
de Lozano (1999), esta teoria rescat6 la especificidad historica de la dindmica organizacional,
indicando la relevancia de estudiar leyes, las instituciones informales, las instituciones
politicas y los derechos de propiedad como insumo para entender el funcionamiento de los

mercados.

Otra teoria que explica los encadenamientos productivos surge de la aparicion en 1937 del
ensayo “Sobre la naturaleza de la empresa” de Ronald Coase. Esta teoria parte del supuesto
de que los costos de transaccion son inevitables para los agentes econdmicos al utilizar el
mecanismo de precios. De hecho, se afirma que al desarrollar mayores transacciones y al
incluir la complejidad de las mismas, el costo de transaccion serd mayor (Coase, 1973).
Siguiendo la linea de explicacion de las transacciones entre empresas, este autor da por hecho
que para llevar a cabo una transaccion de mercado se hace indispensable descubrir con quién
se hara el pacto, comunicar a los indicados que se quiere hacer y al mismo tiempo dar a
conocer los términos de negociacion para concretar el acuerdo mas viable para ambas partes

y hacerlo cumplir segtin lo acordado (Coase, 1937).

En ese sentido, los costos de transaccion para Ramos (2016) constituyen una base fuerte
para tomar decisiones relacionadas al tipo de estructura organizacional a formar con el
objetivo de desarrollar una produccion interdependiente y de distribucion en el mercado.
Ello, con miras en disminuir la asimetria de la informacion y la aparicion de free riders que

minan el proceso de produccion.

Para culminar con las teorias que permiten entender los procesos de encadenamientos
productivos, se menciona la teoria del contrato. Esta teoria es producto de la necesidad
intrinseca del ser humano y las organizaciones de establecer relaciones intercambiarias bajo
pardmetros que garanticen la cooperacion y la concertacion de reglas claras. En su proceso
de creacion, estos acuerdos tienen en consideracion los derechos de propiedad que se

negocian con quién y bajo qué condiciones se realizard (Masten, 1996). Este mismo autor
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argumenta que estas formalidades, también son mecanismos para evitar el oportunismo y

quitar de los tratos el simplismo de las promesas.

4.2 Estado del arte de las aglomeraciones productivas: el caso de Cartagena de

Indias

Dentro del contexto de la investigacion documental como herramienta de compilacion y
sistematizacion, a continuacion se hace una exploracion de los distintos enfoques que desde
la perspectiva internacional, nacional y local, concierne al tema de las aglomeraciones
productivas “AP”. Esta estrategia competitiva y de fortalecimiento que bajo ciertas
condiciones y contextos constituyen esa herramienta de integracidn que necesita el
conglomerado empresarial para afrontar los desafios cada vez mads exigentes de al

globalizacion de la economia.

42.1. Contexto internacional

A nivel internacional se identifica una amplia variedad de estudios alusivos a las
aglomeraciones productivas locales (en adelante APL)?, comenzando este analisis de
contexto con el estudio realizado en Peri en la mina Yanococha, donde Kuramoro (2000) a
partir de una metodologia de estudio de caso. El estudio identifica las caracteristicas de los
agentes aglomerados alrededor de la mina y las interacciones existentes entre ellos. En
general, se encontré entre muchos otros aspectos un relacionamiento escaso entre las
organizaciones comerciales de la zona, asi como falencias tecnoldgicas entre las firmas que

han limitado la capacidad de comercializacion y con ello una mayor dependencia del sector

2 El concepto de APL parte del concepto actual del tradicional custer. Un mayor detalle de este tipo de
aglomeraciones empresariales puede verse en Amsden (1992).
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externo; de igual forma, pudo evidenciarse que pese a ser una zona poco tecnificada, posee

gran potencial en la produccion de servicios no intensivos en conocimiento.

Dentro de este mismo contexto, merece especial mencion a Guerra (2006), quien orientd
un estudio hacia el sector pesquero usando una metodologia de analisis descriptivo donde se
comparan tres paises con caracteristicas de contraste en cuanto a la actividad pesquera, y se
analizan aspectos institucionales, comerciales y tecnoldgicos de cada en cada uno de ellos.
Dentro de los principales hallazgos merece especial mencion que en Chile y Peru el sector
pesquero se considera como una actividad de mucha importancia. Sin embargo, al comparar
ambos escenarios es Chile el pais que genera productos con mayor valor agregado, lo que
marca un aspecto diferenciador entre el sector pesquero chileno y el peruano, constituyéndose
asi en un factor esencial para el desarrollo de encadenamientos productivos y de impacto en
el desarrollo local chileno. Por su parte, en Argentina se identifica una superioridad en la
produccion de bienes y servicios con mucho valor agregado frente a los otros paises. En
general, se recomienda para los tres paises estudiados mejorar la difusiéon de las nuevas

innovaciones tecnoldgicas del sector y sus aspectos institucionales.

Rearte & Graiia (2006), estudian el proceso de desarrollo de las APLs en el sector textil
argentino haciendo uso de técnicas descriptivas y cuantitativas aplicadas a dos regiones del
territorio. El estudio pone en evidencia las caracteristicas organizativas de las APLs en las
regiones de Pergamino, Colon y Arrecifes, de la zona 1 de estudio y en Mar del Plata en la
zona 2. En el desarrollo de la metodologia utilizada por los autores se utilizan datos de censos
econdmicos y de entrevistas a profundidad para los empresarios. Las conclusiones
principales del estudio sefialan que las diferencias de las Apls en ambas zonas se explican
por la especializacion productiva de cada territorio y de las interrelaciones y modo de
insercion a la cadena de valor. En el caso de Pergamino, las PYMES industriales se
caracterizan por ser proveedoras de insumos a empresas con mayor tamafio, mientas en Mar
del Plata, las empresas del mismo tamafio y sector son productoras de bienes finales con

marca propia, situdndose asi, en la ultima escala de las cadenas de valor.
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Dentro de esta misma dindmica investigativa, Moltoni (2010) estudia en el sector agricola
de la zona del Distrito Industrias de Maquinaria Agricola (DIMA) de Argentina los procesos
de innovacion que se han creado en las empresas dedicadas a la fabricaciéon de maquinarias
agricolas. Los hallazgos mas relevantes se sustrajeron bajo la estructuraciéon de un grupo
heterogéneo de 18 empresas y de algunas entidades relacionados con el desarrollo
empresarial, las cuales fueron sometidas a entrevista. Los resultados del estudio permitieron
identificar procesos de capacitacion del recursos humanos y multiples desarrollos de
innovacién de productos, asociados a la incorporacion de bienes de capital. No obstante, la
capacidad de desarrollar un nivel de competitividad a nivel regional se ha visto limitada por

las desestabilizaciones intrinsecas propias de las economias periféricas.

Por otro lado, Castro & Gallardo (2008) con el fin de focalizar la estructuracién de
politicas publicas en el caso de Veracruz — México, haciendo uso de ejercicios estadisticos
que permitieron a partir del calculo de indices de concentracion como el indice de
Hirschman-Herfindahl, el coeficiente de concentracion industrial y el coeficiente de
participacion relativa, identificaron las APLs en el territorio. Por su parte, Fernandez et al
(2010), utilizando una critica conceptual y metodoldgica enfocada en tres direcciones:
demografica, econdmica y social, van mas alld del impacto de las APLs en el desarrollo
regional de México, abordando las limitaciones que tienen las aglomeraciones para revertir
fallas de mercado como la desigualdad social y espacial. En cuanto al analisis demografico
y econdmico se encontrd que las aglomeraciones poseen dificultades relacionadas con el no
poder retener personal calificado y carecer de un posicionamiento en las ciudades. Ademas
de presentar un bajo nivel de complejidad dinamizadora frente a la estructura empresarial.
Esto, llevé a desarrollar unas condiciones sociales que no alcanzan el nivel global,

cuestionando asi el papel de las APLs en el desarrollo territorial.

En este mismo escenario territorial se identifican también los aportes de Castillo et al
(2010) en el contexto del sector rural y de la industria manufacturera, especificamente en las
regiones de Pachuca, Atotonilco el Grande e Hidalgo. En general, el estudio sefiala en cuanto
al sector manufacturero que pese a tener actividades productivas distintas, su

complementariedad es mutua, pues existe una interrelacion entre la provision de servicios
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especializados y el sector minero. En este contexto, es clave mencionar que en la primera
region de andlisis fueron identificadas APLs con mayor grado de diversificacion y
sofisticacion, mientras que en la segunda region, las APLs giran en torno a los recursos
naturales, especificamente en los forestales. Para lograr estos resultados los investigadores
utilizaron la misma metodologia aplicada por Castro y Gallardo (2008). En cuanto al sector
rural, Larralda (2010), a partir de una adaptacion que facilita observar las concentraciones
empresariales a nivel espacial de las industrias bésicas y, que ayuda a identificar clusters, se
pudo identificar un fuerte relacionamiento de las actividades econdmicas de la ciudad, con el

sector primario, y grandes fortalezas en el sector manufacturero y de servicios.

Volviendo a Argentina, Secreto (2015) en su estudio en la region de Santa Fe donde usé
una combinacién de métodos de investigacion cualitativos y cuantitativos (matriz insumo
producto) para la identificacion de concentraciones agregadas de la industria en la zona,
identificd cuatros complejos productivos (agroalimentaria, Construccion y metales, y
Quimicos Textil) que conjuntamente representan un peso considerable en la economia total.
De estos cuatro complejos, el que mds importancia presento fue el agroalimentario, pues fue
el sector que mas absorbia recursos y mano obra, ademas de presentar encadenamientos hacia
adelante y hacia atrds. Se identifican cadenas productivas asociadas a productos lacteos,
carne y produccion de aceites. En este estudio, no fue posible identificar un sistema
agroalimentario con presencia de grandes firmas, pero si permitié identificar articulacion y
engranaje entre las pequefias y medianas empresas, aspectos necesarios para impulsar el

desarrollo local.

Finalmente, con la exposicion de evidencias investigativas asociadas a las
aglomeraciones empresariales en el contexto internacional merece especial mencion en el
caso de Portugal, Rangel et al (2019), quienes a partir de la implementacion de la metodologia
de Lainé (2000), identifica y georreferencia las APLs del pais. El ejercicio permitid
identificar 25 APLs localizas en gran proporcion en la costa Atlantica de ese pais. Es clave

mencionar que, estas aglomeraciones representan el 15% de la industria portuguesa.
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4.2.2. Contexto nacional

En el campo académico nacional han sido notorios los resultados obtenidos alrededor del
estudio de las APLs. A continuacion se presenta un mapeo de los principales resultados de
estas investigaciones. Ramirez (2006) resalta la importancia de las empresas pequefias y
medianas en el desarrollo de las APLs industriales y en los procesos de la geografia
econdmica, desarrollo local y economia de las aglomeraciones. Para cumplir con estos
objetivos realiz6 un analisis descriptivo utilizando como base de informacion las estadisticas
empresariales de entidades estatales como el DNP, DANE y Colciencias (Hoy Minciencias).
El estudio permiti6 identificar la importancia de las aglomeraciones empresariales en el

desarrollo local y competitivo de Bogota.

Es importante sefialar que la gran mayoria de estudios sobre AP realizados a nivel
nacional tienen como escenario de estudio la ciudad de Bogotd. Dentro de éstos también
sobresalen: Forrero (2014), quien se enfoca en el sector de calzados del barrio Restrepo y en
el de actividades de comercio de linea deportiva del Barrio Siete de Agosto. En el caso del
estudio del sector calzado del Barrio Restrepo, se aplic6 una metodologia mixta: cuali-
cuantitativa, logrando asi establecer un diagndstico de las condiciones en las que se
encuentran las APLs de esta zona. Todo lo anterior, utilizando informacién recolectada
mediante la aplicacion de encuestas a empresarios y comercializadores. Ello, sin dejar de
lado a los gremios y entidades publicas que de una u otra forma inciden en estas APLs. El
autor concluye que estas aglomeraciones mas que estar enmarcadas en distritos industriales,
son sistemas de produccion local, pues estan constituidas por pequefias y medianas empresas
y estdn lejos de constituirse en distritos industriales, debido a debilidades en su capacidad
asociativa e innovadora. Esto no significa que no tengan lo requerido para ser considerados
como un distrito industrial. Por su parte, el estudio realizado por Rivero (2015), que tiene
como escenario el barrio Siete de Agosto, plantea la identificacién y caracterizacion de las
aglomeraciones empresariales que estdn en el sector de lineas deportivas, sin dejar de lado,

la identificacion de las ventajas y desventajas de éstas.
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El tipo de investigacion desarrollado también fue mixto, enfocando una primera parte en
la busqueda conceptual de todos los aspectos que definen el marco de andlisis de
encadenamientos productivos o empresariales; la segunda parte, se orientd en la recoleccion
de datos mediante encuestas, las cuales fueron estructuradas y procesadas mediante el modelo
Stakeholders de la Water House Couper (2012). Los resultados aqui logrados permitieron
concluir que: las aglomeraciones estudiadas alrededor de las lineas deportivas ubicadas en el
barrio Siete de Agosto tienen caracteristicas propias de sistemas de producciones locales;
pero no son lo suficientemente sélidas para impactar el crecimiento econdmico, social y
territorial. Ademads, se hace hincapié en que estas aglomeraciones para aumentar su
productividad y eficiencia y, lograr un mayor beneficio colectivo deben formar un sistema

de produccidn local mas eficiente e interrelacionado.

El ultimo caso aqui mostrado sobre estudios que han abordado el tema de las APLs en
Colombia fue realizado en la ciudad de Medellin. En esa ocasidn, el analisis fue aplicado a
las industrias ligeras, especialmente la industria textil que se ha desarrollado ampliamente en
esta ciudad. La metodologia implementada en el estudio consistié en una triangulacion,
precisamente debido a la multidimensionalidad del mismo, utilizando como insumos
informacion recolectada por medio de entrevistas y de informacion secundarias de bancos de
datos oficiales, asi como datos de tipo cuantitativo y cualitativo. Este estudio, realizado por
Jimenes (2018) al sector textilero de Medellin, logré determinar que la contribucién de las
APLs al PIB y a la calidad de vida del territorio no ha alcanzado su mayor expresion, debido
a la débil conexion de esta con el comercio internacional y a la poca iniciativa gubernamental

y privada por desarrollar politicas industriales que potencialicen las capacidades locales.

4.2.3. Contexto local

A nivel local, son pocos los estudios relacionados con el tema de aglomeraciones
productivas. No obstante, existen algunos estudios que aunque no conciernen a las APLs
como tal, guardan una estrecha relacion. Dentro de estos se encuentra el realizado por el

Banco de la Republica en 2012, relacionado con la la industria petroquimica - pldstica de la
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ciudad, donde el investigador Acosta (2011), tom¢ la metodologia propuesta Isard del indice
de especializacion y contrasta las actividades por ramas de distintas areas geograficas con
una actividad econdmica de referencia. Los resultados encontrados sefialan que la
especialidad productiva en la que se ha sumergido la ciudad estd relacionada con actividades
petroquimicas y plasticas. Este hallazgo le permiti6 a la ciudad ubicarse como una de las
ciudades con mas crecimiento en ingresos tributarios, donde la pobreza y la desigualdad
siguen siendo un flagelo caracteristico del tejido social. En términos de vinculacion laboral,
la ciudad presenté avances, pero en un empleo bajo condiciones contractuales de tipo

temporal.

Otro estudio relacionado con la temética, fue el realizado por Herndndez (2013), donde
se propone un andlisis de manera meticulosa de la estructura empresarial que se constituyen
en insumo técnico de utilidad para proponer el mejoramiento de las politicas que buscan
aumentar los niveles de competitividad territorial. Esto, a través de la identificacion de
sectores emergentes con grandes cualidades para desarrollar valor agregado. Los resultados
obtenidos en el estudio permitieron concluir que el Plan de Competitividad Regional que
traza los caminos para generar el crecimiento econdmico en Cartagena hasta el afio 2032,
obstaculiza la posibilidad de inclusion de nuevas aglomeraciones con potencial de impactar
el desarrollo local. Ademas, lograron identificar oportunidades para la ciudad en materia de
generacion de negocios y propagacion emprendedores en el sector textil y confeccion. Todo
esto, siempre y cuando este mejore en la etapa correspondiente a insumos. Para alcanzar estos
resultados se aplicé una metodologia de analisis cuantitativo — evaluativo, complementado
con un estudio de caso y apoyandose principalmente en datos de primera fuente provenientes

de encuestas aplicadas en empresas locales.

Finalmente, en el caso de caso de Cartagena de Indias se encontré un estudio relacionado
con un andlisis de las trece principales ciudades de Colombia, tomando como foco de andlisis
la localizacion y la especializacion productiva de estas ciudades. Para tal objetivo
investigativo, Cohen et al (2019) opté por aplicar indicadores como: el coeficiente de
localizacion, coeficiente de asociacion grafica y el multiplicador del empleo; lo anterior,

tomando como insumo de andlisis informacién extraida de la Gran Encuesta Integrada de
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Hogares. Esta metodologia, permitié concluir que el sector que mas importacion tiene en
varios departamentos es el minero energético. También pudieron determinar que, la
economia colombiana sigue dependiendo de una actividad primaria, secundaria y terciaria;
Esto, pese a tener un sector de industria y de transporte con cierto grado de desarrollo. En el
caso de Cartagena, el estudio encontré que de las 13 ciudades examinadas, la ciudad es la
que posee mayor coeficiente de localizacion empresarial en cuanto al sector del Transporte,

almacenamiento y comunicacion.

4.3 Estado de arte de los encadenamientos productivos

Esta revision bibliografica estd estructurada de tal manera que se hace un recuento de los
aportes investigativos relacionado con el tema de encadenamientos productivos desde la

perspectiva internacional, nacional y local.

43.1 Contexto internacional

Se han realizado diversos estudios a nivel internacional relacionados con los
encadenamientos productivos en diferentes sectores econdmicos. En Aguascaliente y
Mexicali donde se identificaron las caracteristicas de los encadenamientos productivos que
se constituyen entre industrias de tamafios diferentes. Para tal fin, Olivera (1997) desarroll6
una encuesta que aplico a productores de estas areas. Esto, con la intencion de determinar
las formas de subcontrataciéon y el comportamiento de estos mercados en factores como
ventas, insumos, capital y laboral. El estudio pone de manifiesto que la constitucion de
encadenamientos productivos ha sido minimo, generando asi un sector manufacturero
desarticulado donde no existe complementacion alguna, dejandolos con niveles de
competitividad y eficiencia bajos. Se resalta ademas la necesidad de desarrollar programas

industriales que le den la importancia necesaria a la economia local.
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Carner y Francoise (2001) analiza los encadenamientos productivos en el sector turistico
de México, donde se caracteriza el sector como multisectorial y como pieza clave a la hora
de generar encadenamientos productivos con el resto de la economia. Ademads, se estima la
importancia relativa del turismo en la economia, encontrandose que los efectos del turismo
se pueden medir a diferentes grados de precision en las cuentas de capital y cuentas corrientes
del pais. Cruz et al (2007) realizaron en el caso de México, un estudio relacionado con la
medicién del impacto de los encadenamientos productivos industriales en el crecimiento
econdmico que se vivio en las fronteras de Ciudad de México y el estado de México en el
periodo de tiempo comprendido entre 1980 a 2003. Para ello utilizaron técnicas
econométricas para determinar si la industria manufacturera se encontraba dispersa, ademas
de evidenciar la débil relacidn intraindustrial, las economias de escala y los encadenamientos.
Estos mismos autores, para el mismo periodo de tiempo plantearon como examinaron el
impacto de los procesos de dispersion en la concentracion industrial. Esto, a partir de un
modelo econométrico basado en el método generalizado de momentos, obteniendo resultados

parecidos a los resultados a los encontrados anteriormente.

En México se ha generado variedad académica de estudios que abordan el tema de
encadenamientos productivos. En efecto, Carrillo et al (2015) realiza uno en Chichén Itza, a
partir de la utilizaciéon de una encuesta aplicada a empresas y turistas, concluyendo que
existen encadenamientos productivos entre las empresas de esta zona, pero no existe
integracion vertical entre estas. Del mismo modo, los procesos de encadenamientos
productivos que se han generado, no han sido suficientes para suplir la demanda requerida
por el turista extranjero y nacional. Es clave precisar que en este caso los autores reconocen
que los mecanismos empresariales, el marketing comercial y virtual y la divulgacion de
identidades empresariales brindan un espacio idoneo para desarrollar clusters. De igual
manera, Chraki & Fahd (2016) utilizando un modelo de andlisis Input-Output donde se
aplicaron los métodos de analisis para determinar encadenamientos productivos indirectos,
totales y hacia atrds directos y totales aplicando los métodos de anélisis propuestos por

Chenery, Rasmussen y Ghosh respectivamente. En esta investigacion, los resultados
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permitieron concluir que los sectores que mas importancia tienen en la economia mexicana

son las industrias de bienes intermedios y bienes de capital.

En Chile, utilizando la matriz insumo-producto se realiz6 un analisis para determinar el
peso del sector agricola en la economia y determinar al mismo tiempo los encadenamientos
directos generados con el sector manufacturero en 1996. A partir de este ejercicio se logréd
determinar que este sector tiene un peso relativo en el PIB que oscila en un rango de 4.4% a
15.1%. En cuanto a la generacion de empleo, el autor afirma que entre el 14% y 22% del
empleo es aportado por el sector agricultor y, su participacion en las exportaciones pasé de
48% a 199%. Es clave precisar que las ofertas laborales generadas por el sector
manufacturero estan ligadas en un 60% a los procesos de encadenamientos generados con el
sector agricultor. El estudio sefiala ademas que gran parte de estos encadenamientos estian
explicados por las PYMEs agroalimentarias, empero, las grandes empresas no tienen un

papel importante en el desarrollo de los mismo (Dirven, 2002).

Continuando en este mismo territorio se identifica el estudio realizado mediante tablas
Input-ouput, donde se propuso construir indices de poder de dispersion y sensibilidad de
dispersion para estimar la naturaleza de los “eslabonamientos” sectoriales hacia delante y
hacia atrds. Esta metodologia también individualizé las actividades en sectores claves,
estratégicos, impulsores e islas, donde se identifican una serie de encadenamientos
productivos creados a nivel intersectorial de las actividades que estdn alrededor de la

economia regional (Arriaga, 2004) .

Parra y Pino (2006) no han sido ajenos al tema de encadenamientos productivos. Estos
autores para determinar los encadenamientos intersectoriales existentes en la region Bio Bio
de Chile adoptaron el analisis matricial de tablas construidas bajo los lineamientos Input-
Output a 20 sectores para los afios comprendidos entre 1996 a 2003. Esto, con el fin de
determinar indices de dispersion y, sensibilidad de dispersion para cuantificar la naturaleza

de los eslabonamientos sectoriales hacia adelante o hacia atrds. Todo esto proceso permiti
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la consolidacion de tablas que permiten ver los encadenamientos intersectoriales de las

actividades gravitatorias de la economia regional.

432 Contexto nacional

Para el caso colombiano existen varios autores que se han encargado de estudiar el tema
de encadenamientos productivos. Prueba de ello es el trabajo realizado por Carner (2001)
quien hace una revision bibliogrifica de de aspectos relacionados con encadenamientos
productivos y clusteres del sector turistico con otros sectores y su impacto en la economia.
Este fue un estudio realizado para América Latina y el Caribe, encontrando en el caso de
Colombia la necesidad de direccionar los esfuerzos de organismos internacionales y
regionales de comercio e inversion hacia el secgor turistico. Ademds se hizo hincapié en que
las integraciones alrededor de cldsteres no deben considerar como un espacio productivo

limitados por fronteras.

Por su parte, Polanco & Ortiz (2011) en un intento por estudiar los encadenamientos
productivos hacia adelante o hacia atras de las diferentes ramas y/o productos de la economia
vallecaucana en 2004, construyeron matrices para ver los flujos intraindustriales de las 79
ramas y/o productos que son mds representativos de la economia local, ponderando los
valores monetarios totales de consumos intermedios y el nimero de encadenamientos hacia
adelante o hacia atrds. Los resultados obtenidos sefialan que de las 79 ramas econdmicas
analizadas. Las 10 primeras actividades presentan niveles altos de consumos intermedios,
caso similar para oferente de servicios. Esto, sin mencionar que lograron determinar grandes

encadenamientos en ambos sentidos.

Estos autores sostienen que ante crecimientos econdmicos que se presenten en esta region,
las 10 ramas de actividad econdmica serdn las mads beneficiadas debido al alto
encadenamiento y a la gran demanda de sus bienes y/o productos. Por otro lado, Wilfried &

Castro (2016) hacen un analisis a los departamentos del pais para determinar el grado de las
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relaciones econdmicas existentes entre éstos, no obviando la caracterizacion sectorial del
andlisis. Este estudio abarc6 el periodo comprendido entre 2004 y 2012, que fueron
resumidos en una matriz insumo producto actualizada bajo el modelo multirregional CEER
complementado con el analisis de matriz inversa de Leontief y encadenamientos productivos
puros de Sonis et al. (1995). Dentro de los resultados obtenidos destaca la identificacion de
encadenamientos productivos entre ciudades desarrolladas mediante el anélisis propuesto por
Leontief. También demostré el debilitamiento de sectores como el de industria y servicios,
sin desconocer que sean los sectores importantes a la hora de generar encadenamientos

productivos.

Otro aporte a los encadenamientos productivos fue el realizado por Villamil & Hernadez
(2016) quienes utilizando dos enfoques, el propuesto por Dietzenbacher (1992) de
descomposicion espectral e identificacion de clusteres (Garbellini y Wirkierman, 2014)
logran mediante el modelo insumo-producto construir indicadores de sobreestimacion o
subestimacion que permiten la identificacion de cluster de manera enddgena. Esto llevo a la
visualizacion de los flujos de trabajo que se generan entre redes productivas y que a la vez
permiten determinar importancia y cercania con la demanda final y, su relevancia en el

funcionamiento de la res en conjunto.

Para terminar el recuento de casos destacados que abordaron el tema de encadenamientos
productivos a nivel nacional, se expone el caso aplicado al sector agropecuario por Hernadez
et al. (2019) quien desarroll6 uno matriz insumo-producto de caracter interregional para
determinar los flujos de productos entre industria. Lo anterior, con el fin de obtener una
explicacion al comportamiento de este sector, tomando como punto de comparacion los otros
sectores para llegar a la conclusion de que hay mayor presencia de encadenamientos en el
subsector de animales vivos, en otros cultivos agricolas y en subsectores agroindustriales

(Ubaque, 2021).
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433 Contexto local

A nivel local, en la ciudad de Cartagena los estudios relacionado con encadenamientos
productivos ha generado algunos aportes entre los que se destaca el realizado por Sdnchez
(2013), donde se hizo un analisis al Plan de Competitividad Regional que traza el camino de
crecimiento econdémico hasta 2032 e identifica aquellas actividades econdmicas con
potencial de valor agregado y que pueden generar un mayor desarrollo econdmico. Dentro
de las conclusiones halladas resalta la identificacion del subsector de confecciones como
nueva apuesta productiva. Todo esto, bajo un marco de andlisis de encadenamientos
productivos hacia atras. Por su parte, Ordofiez (2015) se concentré en mirar el impacto de
Ecopetrol en la economia local, analizando las relaciones con proveedores, clientes y con el
mercado laboral de la ciudad. Este estudio que parte de la unificacion del andlisis cuantitativo
y cualitativo determiné que Ecopetrol ha generado encadenamientos productivos al

establecer relaciones con 69 empresas contratistas.

5. CONTEXTO ECONOMICO DE CARTAGENA Y BOLIVAR

Cartagena y Bolivar cuentan con una economia en crecimiento. En efecto, durante el
periodo 2005-2020 la economia del departamento crecié a una tasa promedio de 2,9% anual,
pese a la abrupta caida de -10,8% en 2020, como consecuencia de la pandemia del covid-19.
Si se extrae el afio 2020 el crecimiento promedio de la economia fue de 3,9% anual. Durante
todo este periodo el Departamento se ha consolidado como el segundo de mayor Producto
Interno Bruto (PIB) en la region Caribe, después de Atlantico (Gréfico 1). En 2020 Bolivar
genero el 24,1% de la produccion regional, unos 28542 miles de millones de pesos (pesos de

2015) (DANE, 2021), (Gréfico 2).
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QGrafico 1. Crecimiento del PIB de Bolivar 2005-2020
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Este comportamiento halagador de la economia bolivarense es resultado del buen
momento que atraviesan varios de los sectores productivos a nivel de Cartagena y del
departamento. Cartagena es la segunda ciudad de Colombia y la principal en el Caribe
colombiano con mayor produccién industrial. Segun la Encuesta Anual Manufacturera del
Dane, en 2019 la ciudad contribuy6 con 9.6% de la produccién industrial del pafs, 5.1% del
valor agregado, 12.1% del consumo intermedio y 2.1% del personal ocupado (Tabla 1). El
Distrito es el principal productor de sustancias quimicas, pues contribuye con el 58.2% de la
produccion nacional de las misma. Ademads, cuenta con la refineria de petréleos mas moderna
de Suramérica. Asi mismo, buena parte de las grandes industrias ubicadas en la ciudad
hicieron grandes inversiones en sus plantas para aumentar su capacidad de produccién e
innovar en productos y llegar a nuevos mercados. Este es el caso de Abocol, Essentia by
Propilco, y Argos, que con el proyecto Columbus construyé en Cartagena la planta mas
grande de Colombia. La entrada en operacion de la nueva refineria ha traido grandes

beneficios para la economia de la ciudad y del departamento.

Taba 1. Distribucion porcentual de las principales variables de la industria

manufacturera segin ciudades, 2019

Ciudades Consumo
Personal Produccion intermedio | Valor agregado
ocupado (%) Bruta (%) (%) (%)

Bogotd 25.8% 14.1% 12.8% 16,5%
Cartagena 2,1% 9.,6% 12,1% 5,1%
Medellin 8.9% 6.2% 6,0% 6.5%
Yumbo 4.8% 5.3% 5,1% 5,7%
Barranquilla 4.8% 4.0% 3,6% 4.8%
Cali 4.8% 3,1% 2.4% 4.4%
Manizales 1,9% 1,4% 1,2% 1,6%
Bucaramanga 12% 1,3% 1,4% 1,2%
Pereira 1,5% 1,1% 1.2% 1,0%
Resto del pais 44.3% 53.8% 54 2% 53,1%

Fuente: Célculos propios con base en EAM — Dane.

La actividad portuaria de Cartagena sigue consoliddndose como una de las mds eficientes
de la Gran Cuenca del Caribe. Esto sin duda representa una prenda de garantia para el auge
industrial y turistico de la ciudad y para la estrategia de internacionalizacion de la economia

nacional. En 2020, el puerto de Cartagena moviliz6 43.5 millones de toneladas, 27% del total
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nacional y un crecimiento del 4% con respecto a 2019 (Supertransporte, 2021). Este hecho
consolida la Zona Portuaria de Cartagena como la de mayor participacién en el trafico
portuario a nivel nacional. De igual forma, la terminal de contenedores de Cartagena
(Contecar y la Sociedad Portuaria Regional Cartagena) fueron las sociedades portuarias que
movilizaron la mayor carga en contenedor (209 y 7.3 millones de toneladas,
respectivamente). Tales guarismos colocan a la zona portuaria de Cartagena como la primera

a nivel nacional, con un 69% del total movilizado (Supertransporte, 2021).

Grafico 3. Participacion de las zonas portuarias en el trafico portuario, 2020
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En materia empresarial, a 2020 Cartagena y sus municipios circunvecinos cuentan con
aproximadamente con 29.834 empresas activas. Este ultimo guarismo resulta ser un 19%
menor del registrado en 2019. Esto represento la salida del mercado de 6849 empresas como

consecuencia de la pandemia del covid-19.

De acuerdo al articulo 2 de la Ley 905 de 2004 la clasificacion por tamafio de empresas en
Cartagena identifica una mayor concentraciéon de microempresas (89.8%), seguido de las
pymes (9.6%) y las grandes empresas, las cuales representan menos del 1% de la malla
empresarial de la ciudad. En total, la ciudad cuenta con 187 grandes empresas que se dedican
a actividades turisticas (hoteles), portuarias e industriales (refinacion de petréleos.

petroquimica y plésticos). Ademas, el 39.3% de las empresas se dedican al comercio, lo que
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representa 11723 empresas que marcan su actividad econdmica. Le siguen en orden de
importancia: alojamiento y servicios de comida (11.7%), industria manufacturera (8.1%),
actividades profesionales, cientificas y técnicas (6.8%), construccion (6.5%), actividades
inmobiliarias (5.2%), actividades de servicio administrativo y de apoyo (4.8%), transporte y
almacenamiento (4.3%) y otras actividades de servicio (3%). Las demas actividades

participan con menos del 2.5% (Grafico 4)

Grafico 4. Distribucion de las empresas de Cartagena y municipios del norte del

departamento de Bolivar, por actividad econémica, 2020

Administracion publicaydefensa | 0,0% 13 empresas

Explotacion deminasy canteras | 0,1% 35 empresas

Suministro de elecricidad, gas, vapor y aireacondicionado | 0,3% | 83 empresas
Educacion W 0,5% | 146 empresas
Distribucion de agua 0.7% | 196 empresas

Agrocultura, g aza, silviculturaypesca I 1,0% 311 empresas

vidades financierasy deseguro Il 1,5% | 444 empresas
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion Il 1,7% 508 empresas
Informacién y comunicacion Il 2,2%, | 664 empresas
Actividades de atencion de la salud humana 2,3% | 675 empreszs
Otras actividades de servicio HEEEE 3.0%, | 899 empresas
Transporte y almacenamiento 4,3% | 1297 empresas
Actividades de servicios administrativosy deapoyo I 4 .87, 1435 empresas
Actividadesinmobiliarias NN 5,27, 1549 empresas
Construccion 6.5% | 1940 empresas
Actividades profesionales, cientificasy técnicas I 8, | 2017 empresas
Industrias manufactureras NN 8,1, | 2406 empresas
Alojamiento y serviciosdecomida NN 11,7% | 3493 empresas

11.723 empresas

Comercio al por mayor y al por menor I 39,3 %

Fuente: Cdlculos propios con base en Registro Mercantil, 2020

Todo lo anterior se refleja en el crecimiento de las exportaciones del Departamento de
Bolivar que en 2020 alcanz6 un valor fob de US$1554,2 millones ( unos 1839,2 millones de
Kgm) y unas importaciones por departamento de destino, de US$ 1964 4 millones (3028 4
millones de Kgm). El comercio global de Bolivar asciende a US$3803,6 millones. En 2020,
Estados Unidos, Brasil y Puerto Rico se consolidan como los principales socios comerciales

en materia de exportaciones.
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Las principales empresas exportadoras de Bolivar son en orden de importancia: Reficar

(40,2%), Esenttia (14,2%), Mexichem Resinas de Colombia (11,7%), C.I. Trafigura

petroleum colombia SAS (3,7%), Dow Agrosciences de Colombia (3,6%), Comercializadora

internacinal productos autoadhesivos Arcla (3,3%), Tenaris Tubocaribe Ltda (2%), Americas

Styrenics de Colombia Ltda (1,7%), Taghleef Latin América S.A (1,2%) y Lamitech SAS

(1,2%)

Tabla 2. Principales empresas exportadoras de Bolivar (enero —

noviembre, 2020)

Refineria De Cartagena S.A.S. Reficar 9258 40,2%
Esenttia S.A.. 3279 14,2%
Mexichem SAS. 270,1 11,7%
CI Trafigura Petroleum Comombia SAS 854 3,7%
Dow Agrosciences de Colombia SA 83 3,6%
Comercializadora Internacinoal 76,8 3,3%
Productos Autoadhesivos

Tenaris Tubocaribe Ltda 46 2%
Américas Styrenics de Colombia Ltda 39.8 1,7%
Taghleef Latin América SA 284 1,2%
Lamitech S.A.S. 27 1,.2%

Fuente: Elaboracién propia con base en Legiscomex
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5.1. Una mirada a la competitividad de Bolivar y Cartagena

La competitividad de un territorio se encuentra atada a la estabilidad macroecondmica y
a la capacidad de respuesta de su estructura productiva a las condiciones cada vez mas
exigentes del entorno econdmico. Desde esta perspectiva, los resultados del indice
departamental de competitividad 2020,) que permite clasificar los departamentos
colombianos, ubica a Bolivar en el puesto 11 de 33 departamentos evaluados. La crisis
econdmica y social propiciada por el covid-19 afectd a todos los departamentos, y Bolivar
no fue la excepcién. Como consecuencia, la politica publica local hoy le apuesta a un proceso
de reactivacion econdmica, en la cual la competitividad se constituye en el incentivo clave

de la reactivacion (Grafico 5).

® Este indice de competitividad departamental comprende 4 factores: condiciones habilitantes, capital
humano, eficiencia de los mercados y ecosistema innovador. Ademds contempla 13 pilares de competitividad,
a saber: instituciones, infraestructura, adopcion TIC, sostenibilidad ambiental, salud, educacién bésica y media,
educacién superior y formacién para el trabajo, entorno para los negocios, sistema financiero, tamafio del
mercado, sofisticacién, diversificacién e innovacién y dindmica empresarial. Para mas detalle, véase: Consejo
Privado de Competitividad, Universidad del Rosario, DPEI (2021).
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Grafico

S. Resultados generales

Departamental — 2020-2021
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del indicador Global de Competitividad

10C 2020-2021 Cambio an
puntaje
Bogots, D.C. (1) 833 0.0
Antioquia (2] 6,20 00
Valle def Cauca (3] 6,36 t 01
Santander (4] 6,36 00
Risaralda (5] 5,34 t ot
Aléntico (6) 5.3 t o1
Caldas (7] 622 t 01
Cundinamarca (B8] 5,84 00
Boyacs (9] 571 00
Quindio (10) 5,64 t 01
Bokvar (11 525 T 01
Tokma (12) 524 t o1
Huila (13) 523 t 02
Aechigiélago de San Andrés (14) 511 4 02
Norte de Santander (15) 509 00
Meta (16) 4,85 t 01
Magdalena (17) 420 00
Casanars (18] +L79 t 01
Narifio (19) 471 00
Cauca (20] 457 T 01
Cesar (21) 455 00
Cérdoba (22) 444 $ 01
Sucre (23] 425 00
Caquets (24) 4.4 00
La Guajira (25) 398 00
Putumayo (26) 3,88 {02
Arauca (27) 3,80 4 01
Guaviare (28] 372 $ 01
Vaupés (29) 327 t 06
Amazonas (30) 3,09 4 01
Chocs (31) 28 4 01
Guainia (32) 2,65 $ 01
Vichada (33) 246 $ 01

0 1 2 3 4 $ 5 ? 8 3 10

Fuente: Tomado de Consejo Privado de Competitividad, Universidad del Rosario, DPEI. Indice Departamental de
Competitividad, 2020-2021; P4g. 21
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Grifico 6. Evolucion del ranking de competitividad 2019-2020

2019

Bogeed, O.C.
Antioguia
Sarander
Valle del Cauca
Atldrtico
Risaralda
Caldas
Cundinamarca
Boyacd
Quindio
Archipiéago de San Andrés
Bolfvar

Tolima

Norte de Sarmtander
Hula
Magdalena
Meta

Narifio
Casanare
Cesar

Cérdoba

Cauca

Sucre

Coguetd
Putumayo

Guainia

Vichada

2020

1 Bogots,DC.

2 Antioguis
(3 Valle del Cauca

4 Santander

(5) Risaraid

Q/

—(&) Misntico

7 Caldas
8 ' Cundinamarca
9 Boyack
0 Quindio

(1) solivr
— T —{12) Tima
e T

(14) Archipiélago de San Andrés

(29 Nerte de Santander

T (@ e

2 -
Dl
Do
v

=

@) Magtsiens

- Casanare

—(®) Narifo

W

—-@ Cesar

—() Cérdoba

23 Suce
24 Cogquetd

{25 LaGuajira

) Puumay
2 Anuca
28 CGuaviare

29 vepes

@Amam
_.._@cmgs

—(32) Guainia

33 Vichada

Fuente: Tomado de Consejo Privado de Competitividad, Universidad del Rosario, DPEI.
Departamental de Competitividad, 2020-2021; P4g. 22
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Grifico 7: Indice Departamental de Competitividad de Bolivar, 2020

Posicién Mejor de
(entre 33) la clasificacién
indice Departamental de Competitividad 2020 -................ 11 5,25 (+0,1) Bogot, D.C.

nstituciones 22

4,40 (-0,2) Bogotd, D.C.

@
g g nfraestructura 1? 4,99 (-0,1) Bogotd, D.C.
é % Adopcién TIC 21 3,54 (-0,1) Bogoté, D.C.
“ Sostenibilidad ambiental .._.___.__________. IS ) | 4,29 (+0,3) Amazonas
_ o Salud 12 567 (+0,2) Bogots, D.C.
%g Educacién basicaymedia --.-ooooooeiiii 17 5,85 (+0,1) Boyacé

Educacién superior y formaci6n para el trabajo ........ 12 4,68 (+0,3) Bogotd, D.C.
_:_,‘ Entorno para [0S Negocios .........ccoevinieiannnnnnn. 18 6,73 (0,0) Caldas
g g Mercado laboral - 20 540 (+0,4) Bogot4, D.C.
5 E SIStema fiNANCIEND ......... . o.eeoeeeeeeereeeeeeeenne 20 2,53 (0,2) Bogoté, D.C.
§ Tamafio del mercado -............. e 4 754 (+0,4) Bogot4, D.C.
éé Sofisticacién y diversificacién ... 4 Valle del Cauca
.% § Innovacién y dindmica empresarial .................... 14 Bogotd, D.C.
- 0 2 4 3 8 10

Puntaje

Nota: El valor entre paréntesis corresponde al cambio en puntaje frente al I0C 2018.

de
Competitividad, 2020-2021; Pag. 82

A nivel de los pilares del indice de competitividad, a Bolivar le fue bien en el tamafo del
mercado y en la sofisticacion y diversificacion, donde ocupd la posicion 4. Estos resultados
son consecuentes con los obtenidos por Novoa et al. (2020) para el caso de Cartagena, en
donde los resultados del Indicador Global de Competitividad (IGC)* identifican el factor de
internacionalizacién como el de mayor relevancia competitiva de la ciudad. De hecho, en los
afios 2008 y 2015 Cartagena ocupd la primera posicion competitiva de este ultimo factor
entre 22 ciudades colombianas estudiadas. Este hecho es consecuente con la posicion
estratégica y la infraestructura logistica y portuaria de la ciudad. A nivel general, Cartagena
ocupd la posicion 13 de 22 ciudades colombianas analizadas en 2015 (Gréfico 7). En los
otros pilares de competitividad, Bolivar ocupa las siguientes posiciones: Salud (12),

innovacion y dindmica empresarial (14), infraestructura (17), educacion basica y media (17),

*El IGC para Cartagena fue evaluado el IGC a partir de 8 factores de competitividad: capital humano,
ciencia y tecnologia, infraestructura, finanzas puiblicas, medio ambiente, fortaleza econdmica,
internacionalizacién y finanzas publicas.

32



entorno para los negocios (18), mercado laboral (20), sistema financiero (20), adopcién TIC

(21), instituciones (22) y sostenibilidad ambiental (31).

5.2. El mercado laboral de Cartagena de Indias

De acuerdo con la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH), el mercado laboral de
Cartagena presentd un comportamiento favorable en el trimestre agosto — octubre de 2021.
La tasa de ocupacion de la ciudad se increment6 en relacion con 2020 (51.7%). El promedio

de las 23 ciudades y dreas metropolitanas fue de (54.9).

Griafico 8. Evolucion de la TO, PET, TGP y TD de Cartagena (Trim. Mévil Ago— oct
2017-2021)

90,0 18,0
80,0 80,6 80,9 81,2 81,5 8L7 150
15,4
70,0 14,0
60,0 57.8 12,0
J7,U 7 :U'C_ 55,3 56'9
50,0 52,3 523 52,6 517 100
4 76,8 9,1

40,0 8,4 8,0
30,0 6,1 6,0
20,0 4,0
10,0 2,0

0,0 0,0

2017 2018 2019 2020 2021
———PET =TGP TO D

Fuente: Elaboracién propia con base en DANE — GEIH
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El nimero de ocupados en Cartagena se ubic6 en 434948 personas. Las actividades
econdmicas mas sobresalientes en materia de generacion de empleo son en su respectivo
orden: comercio, hoteles y restaurantes (20.2%), transporte y almacenamiento (14%),
administracion publica y defensa (13.8%), alojamiento y servicios de comida (11%),
actividades artisticas, entretenimiento, recreacion (10.3%), industria manufacturera (9.7%),
construccion (9.1%), actividades profesionales, cientificas y técnicas (6.4%), actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler (1.4%), suministro de electricidad, gas y agua (1.4),
actividades financieras (1%), informacién y comunicacion (0.9%), agricultura (0.7%) y
explotacion de minas y canteras (0.3%). Los sectores que han generado la mayor absorcion
de empleo en la ciudad, son: comercio, restaurantes y hoteles, servicios comunales, sociales

y personales, junto al transporte y construccion

Grafico 9. Cartagena. Generacion de empleo por sectores (Participacion %), Agt- oct, 2021

Explotacion de minas y canteras | 0.3%
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca I 0.7%
nformacion y comunicaciones 0.9%

Actividades financieras y de seguros . 1,0%

Suministro de dectricidad gas, agua y gestion de . o14%

desachos

Actividades inmobiliarias [l 1.4%

Actividades profesionales, cientificas, técnicas y _ 6.4

servicios administrativos

Construccion | NG 0.1
Industrias manufactureras | | 9.7%

Actividades artisticas, entretenimiento recreacion y I 103"
3%

otras actividades de servicios

Alojamiento y servicios de comida | L 1,0%

Administracion pablica y defensa, educacion y atencion ’
' ’ ' ! I (3.5
de la salud humana

Transporte y almacenamiento I 4.0
Comercio y reparacion de vehiculos TN 20.2%

0.0% 5.0% 10,0% 15.0% 20,0% 250%

Fuente Calculos propios con base en GEIH — Dane
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De acuerdo a la posicion ocupacional, sigue prevaleciendo el trabajador por cuenta propia
(54.6%), seguido por el obrero, empleado particular (35.5%), obrero, empleado del gobierno
(4.7%), empleado doméstico (2.6%), patron o empleador (1%), trabajador familiar sin
remuneracion (1.4%), y trabajador sin remuneracion en empresas (0.03%)

Grafico 10. Cartagena. Generacion de empleo por sectores (Participacion %), Agt- oct, 2021

Participacion (%)

54.6%
10,0%
355%
? 30,0
20,0%
y
47%
2,6%
14% 0%
B = = = e
Trabajador por ero, Obrer Empleado Trabajador Patr Tr sin
uenta propia emp! domeéstic fam sin rem n en
remunerscidn - o

Fuente Célculos propios con base en GEIH — Dane

El aumento en la tasa de ocupacion ha ido de la mano con la disminucién de la tasa
de desempleo. Esta tltima se ubica en 9.1% en el periodo agosto-octubre de 2021, por debajo
de las registradas en Barranquilla (9.6%), Bogotd (13.2%), Medellin (13.8%) y también por
debajo al promedio de las 23 ciudades y areas metropolitanas (13.4%). Este indicador resulta
esencial para explorar los diferentes escenarios de la politica industrial local en su objetivo
de corregir las desigualdades socioecondmicas que han imperado en la ciudad durante las

ultimas décadas.
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La buena dindmica de la oferta de trabajo que se refleja a partir de la estimacion de la
Tasa Global de Participacion (TGP), se refleja en la creacion de puestos de trabajo para
absorber mano de obra cesante. En el trimestre agosto — octubre de 2021, cuando la poblacion
estimada de Cartagena se ubicé en 1029364, de las cuales 841119 se encontraban en edad de
trabajar (PET), es decir el 81,7% de la poblacién total de la ciudad. De este grupo, los
considerados inactivos representan el 35,2% (unas 363.691 personas), mientras que la fuerza
laboral (PEA) la constituye el 56,9% de la poblacion en edad de trabajar (PET), que se ubicé
en 478.427 personas. Por su parte, la poblacién ocupada alcanzé en el periodo las 434.948
personas, representando el 51,7% de la poblacién en edad de trabajar (PET) y 90,1% de la

poblacién econdmicamente activa (PEA).

Grafico 11. Tasa de desempleo por ciudades
(Trim. M6vil Ago - Oct. 2021

Cartagena  IEEEEEEEEENGG————— 9,1

Quibdé

Fuente: Elaboracion propia con base en DANE — GEI
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6. RECOMENDACIONES PARA FORTALECER LAS AGLOMERACIONES Y
ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS EN CARTAGENA.

Recomendaciones para fortalecer las aglomeraciones y encadenamientos productivos en

Cartagena

Si bien las relaciones que se establecen toman como premisa la generacion de beneficios
a largo plazo, es necesario tomar en consideracion el hecho de que las empresas que se
interrelacionan lo hacen pensando en el beneficio que obtendrd a partir de su participacion
en el proceso de encadenamiento. Es por ello, que a la hora de plantear propuestas
gubernamentales que propicien escenarios para facilitar estos procesos, se deben construir de
tal manera que estos participantes también obtengan un beneficio en sus resultados finales.
Atendiendo a esto, se propone desarrollar estrategias practicas y desarrollables que permitan
facilitar los acercamientos entre las empresas que componen el ecosistema econémico de
Cartagena. A continuacidn, se listan 4 focos estratégicos para la consolidacion de

encadenamientos en la ciudad:

e Convocatoria: Encadenamientos productivos a través de emprendimientos

colectivos

El proceso de construccion de emprendimiento colectivo parte del hecho de identificar las
actividades que, pese a ser distintas estan relacionadas por el uso de insumos, atendiendo a
la caracteristica de que su operatividad también depende del comportamiento del sector en

que se encuentre. Esta propuesta, buscar la promocion de:

e Emprendimiento

e Generacion de empleo
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e Encadenamiento productivo

e Aglomeraciones empresariales

La idea principal es lograr que las empresas que operan alrededor de los sectores mas
importantes para la ciudad se unan para la creacion de una empresa que tenga como objetivo
la produccion de un insumo en comun. Esto, sin dejar de lado que la creacion de esta nueva
unidad empresarial contara con el apoyo del gobierno distrital, dandole especial enfoque a
propuestas que adopten uno o varios ODS. Esto con el fin de lograr que las empresas
encuentren un incentivo para interrelacionarse entre si, creando una relacion mds alla de la
cooperacion voluntaria, sea de cooperacion obligatoria en vista de la creacion de una relacion
comercial donde la produccién en cadena de este insumo los beneficiard a todos. Esta
estrategia contara con:

1. Acercamientos de la Unidad de Desarrollo Econémico (UDE) a empresarios que
participan econdmicamente en las actividades mencionadas con anterioridad para
socializacion de estrategia.

2. Apertura de convocatoria para recibir proyectos empresariales que se ajusten a lo
requerido.

3. Participacion gubernamental en la creacion de incentivos tributarios y promocion de

ideas empresariales.

e Construccion de una (1) plataforma web para construccion de encadenamientos
productivos a través de emparejamiento de la oferta y la demanda (Esta

estrategia esta enmarcada en la version de Clister 2.0

El conocimiento de servicios y/o productos ofertados por las empresas suele convertirse
en un problema para ellas mismas. Si bien se estd acostumbrado a direccionar la promocién
de servicios y/o productos a consumidores naturales, pocas veces se ve en el mismo tejido

empresarial la oportunidad de hallar un potencial comprador.

38



Las empresas al igual que las personas poseen necesidades que requieren de un satisfactor
inmediato, mucho mas si su necesidad esta ligada a su proceso de produccion. En el presente,
sl una empresa requiere un insumo o servicio para su empresa es dificil hallar un canal
mediante el cual estas pueden tener una variedad de oferentes que les permita en su momento
dado tomar decisiones que favorezcan la satisfaccion de esta necesidad al menor costo
posible.

Ante lo planteado con anterioridad, se propone la estructuracion de un portal virtual en el
cual las empresas de Cartagena tendran la oportunidad de publicar sus necesidades y/o
buscar, a través de una base de datos, un proveedor que se ajuste a su sector dandole a estos
una mayor visibilidad y, creando una oportunidad a la economia local de desarrollar
acercamientos que den origen a relaciones empresariales que fortalezcan el ecosistema
empresarial local y den origen a la creacion de encadenamientos productivos.

Esta iniciativa, contara con:

e Politica de marketing para dar a conocer la existencia de esta red entre las empresas.
e Area de sistemas de la alcaldia para dar soporte tecnolégico a la red de publicacién

de necesidades.

e Convocatoria para la consolidacion de redes de proveeduria Yy/o

encadenamientos productivos en 20 PYMES de la ciudad de Cartagena

Esta estrategia busca fortalecer a por lo menos 20 PYMES mediante la consolidacion de
proyectos de encadenamientos productivos. Se estructurard una convocatoria con varios

objetivos:

1. Establecer, mediante unos criterios previamente estudiados, las empresas a las que se
les hard acompafiamiento.

2. Identificar las necesidades internas de cada empresa, reconocimiento del sector
econdmico en el cual se encuentran. Este objetivo viene acompafiado de un estudio

de capacidades internas robusto que permita conocer qué empresas podrian hacer
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parte de la cadena de valor del producto o servicio que promueven y qué procesos
deben o tienen proyecciones de mejora.

3. Facilitar la puesta en marcha de convenios de cooperacion sustentados en la
generacion de ventajas competitivas, acceso a incentivos tributarios y a un
acompanamiento por parte del centro del Centro de Emprendimiento de la Alcaldia

en temas relacionados con propiedad intelectual, calidad de los productos y servicios.

e Programa formacion empresarial en transformacion y encadenamientos

productivos

A través de la integracion de este programa, se buscard formar a empresarios en temas
esenciales para mejorar la productividad de sus empresas y fomentar una cultura de
pensamiento estratégico. Este programa esta dirigido a todas las empresas que quieran
aprender nuevos elementos de toma de decisiones y a posicionar mejor sus negocios. Este

programa estard constituido por los siguientes temas de formacion:

e Gestion de proyectos

e Estrategias de mercado

e Pensamiento estratégico

e Transformacion productiva
e Industria 4.0

e Encadenamientos productivos

Como buenas précticas para el fortalecimiento se encadenamientos productivos, vale la pena
resaltar el trabajo realizado por Teixeira & Ferrero (2009) para la CEPAL que consisti6 eln
el desarrollo de un curso en Brasil que tom6 como objetivo formar profesionales
especializados en fortalecer procesos identificados de aglomeraciones productivas y
empresariales locales. El proyecto estuvo dividido en 3 etapas. La primera se concentrd en
desarrollar un diagndstico de insercion competitiva de las aglomeraciones. La segunda fue

denominada de planificacion estratégica. Finalmente, la tercera etapa se centré en la
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construccion de un sistema de seguimiento y control para hacer cumplir el nombrado Plan de
Trabajo. En este trabajo, el desarrollo de las estrategias surgi6 de la unificacion de propuestas
resultantes de los 53 participantes en dicho curso. Para tal fin, utilizaron la metodologia que

permite estudiar la competitividad desde tres componentes:

+ Factor empresarial: son aquellos factores que pueden ser controlados y modificados
por la empresa mediante sus estrategias y decisiones.

+ Factor estructural: intenta determinar la capacidad de intervencién de grupos
empresariales o empresas en el mercado.

+ Factor Sistémico: son los factores que si bien son absorbidos por las empresas para

tomar decisiones, no son controlables por estas.

Al realizar la consolidacion de estrategias presentados en los trabajos, lograron identificar
que de las 53 propuestas las mas populares fueron en su respectivo orden:

Mejorar de la calidad y la productividad.

Diversificacion de la produccion y los mercados.

Ampliaciéon de mercados mediante disefio y marca.

Integracion de la cadena mediante cooperacion.

Agregacion de valor mediante capacitacion tecnoldgica.

Reduccién de costos con agregacion de valor.

N

Internacionalizacion de mercado.
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7. METODOLOGIA.

La dindmica econémica de Cartagena y Bolivar y su estructura productiva parte del
andlisis de su malla empresarial. Es decir, que tipo de empresas seglin su tamafio tienen
mayor representatividad, en que actividades econdmicas estan ubicadas. Esta parte de la
investigacion tiene como soporte técnico informacion secundaria a partir de las Cuentas
Nacionales del DANE, desagregadas por departamento. Esto permite evaluar la produccion
bruta de la ciudad y las actividades econdmicas mas prominentes. De igual manera, se hace
uso de la Encuesta Anual Manufacturera para examinar la importancia de este sector dentro

de la economia local.

Ademas, a partir de las bases de datos del Registro Mercantil se examina la estructura
empresarial de la ciudad. De igual manera, se utilizan las bases de comercio exterior de
Legiscomex para evaluar el comercio exterior de la ciudad, las empresas de mayor dindmica
exportadora y otros elementos relacionados con el comercio internacional. Finalmente, se
explora la actividad portuaria de la ciudad a partir de informacién suministrada por la

Superintendencia de Transporte.

Las AP son identificadas mediante la estimacion de tres indices que permiten entender la
especializacion productiva en las diferentes zonas de la ciudad. Estos indices pueden ser
calculados con datos de produccion bruta, empleo y/o unidades productivas. En este estudio
se evaluian las variables a utilizar conforme a la disponibilidad de informacion. Estos indices
son: el coeficiente de localizacion (Q;;), el cual permite determinar si una entidad territorial
en particular posee especializacion en un sector especifico. La férmula de célculo del

coeficiente de localizacion es la siguiente:
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Qi]' e it (1)
E'y/Ey
donde E i]- es el nimero de establecimientos del subsectori (i = 1,2, : : :, M) en la entidad
territorial j (UCG), siendo (j=1,2,::: ,N); E j es el nimero de establecimientos del

sector de la entidad territorial j; § es el nimero de establecimientos del sector i en la
economia de referencia; y E pes el nimero de establecimientos totales del sector de la

economia de referencia.

También se estima el indice de concentracién (I), considerando otros dos indicadores. El
primero de ellos intenta captar el peso relativo del sector en la estructura productiva de la
economia de referencia. Tal indicador es el denominado indice de Herfindahl-Hirschman

modificado (H), el cual se define de la siguiente forma:

H;; = [Ei]'/EiR 1- [ Ej/Ey] (2

Donde Eij es el nimero de establecimientos del sector i (i = 1, 2,..., M) en la entidad
territorial j, siendo (j=1,2,::: ,N); E i €s nimero de establecimientos del sector i en la
economia de referencia; E i es el nimero de establecimientos total de la industria de la entidad
territorial j (UCG); y Ej es el nimero de establecimientos totales del sector en la economia
de referencia. Este indicador permite comparar el peso del sector 1 de la entidad territorial j

en el sector i de la economia de referencia, con el peso de la estructura productiva de la

entidad territorial j en la estructura productiva de la economia de referencia R.

Como el segundo componente de la ecuacion (2) se deduce del primer componente, el
H;j puede presentar datos negativos o positivos. Entonces, si el valor de H;; es positivo

significa que la actividad es mds relevante para la localidad que el promedio de la produccion
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bruta local. Cuando es negativo se trata de una actividad econémica con poca relevancia en

la ciudad.

El tercer indicador se utiliza para captar la importancia del sector i de la Unidad

Comunera de Gobierno j dentro del sector 1 en la economia local. Es decir, la participacion

relativa (P) del sector i en la economia dela ciudad:

P = Eij/EiR (3)

donde E ij es el nimero de establecimiento del sector i en la UCGj(j=1,2,...,N);y

E iR es el namero de establecimiento total del sector i de la economia de la ciudad. El

coeficiente de participacion P;; puede tomar valores entre 0 y 1. Un valor cercano a 0

significa que el aporte de ese sector en la UCG es muy pequeiio con respecto al valor del

sector en la economia local. Si el valor es cercano a 1, la participacion del sector i de la

UCG en el sector i de la economia local es muy importante, indicando una zona urbana

con alta concentracion de la produccion en esa actividad econdmica.

Con el fin de descartar las actividades econdmicas de poca relevancia tanto a nivel

sectorial como de Cartagena, se procede a realizar 3 filtros (véase Cuadro 1). Aquellos

sectores econdmicos y UCG que pasen los 3 filtros pueden ser considerados AP respecto a

un determinado sector.

Tabla 3: Filtros para identificar Aglomeraciones Productivas (AP).

Filtros

Indice

Detalle

Filtro (1)

Hy>0

Con esta condicién se descartan los sectores productivos de
poca relavancia en la ciudad

Filtro (2)

ij

Este condicionante descarta aquellos sectores productivos
cuyo indicador (P;j) esté por debajo del promedio general

de (Py;), y por tanto son de poca relevancia.

Filtro (3)

Qi>1

Este dltimo filtro descarta los sectores productivos que no
son relevantes para la ciudad. En este sentido, solo
prevalecen las aglomeraciones cuya especializaciéon sea
superior a la media de la ciudad, tanto en numero de
empresas como de empleo.

Fuente: Adaptado de Carranco (2010).
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Una vez identificadas las AP de la ciudad, el paso siguiente es clasificarlos de acuerdo a
su importancia sectorial o espacial (UCG). A partir de esta clasificacion se pueden identificar
aglomeraciones que; (1) tendrdn una alta participacion en la produccion pero no son tan
relevantes para la economia local; (2) aquellas aglomeraciones altamente dindmicas a nivel
sectorial pero que aun no han logrado generar un impacto en la economia local; y (3) las AP

potenciales, incipientes o en formacion, tanto a nivel local como sectorial.

8. AGLOMERACIONES Y ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS EN
CARTAGENA

Como quiera que las Aglomeraciones Productivas (AP) dan lugar al surgimiento de ventajas
territoriales resultantes de economias externas de especializacion, la combinacion lineal de
los indices permite identificar de manera mds expedita la importancia local y sectorial de

una actividad econémica (Suzigan et al., 2004).

Partiendo de la informacion suministrada por el Registro Mercantil de la Camara de
comercio de Cartagena’, en 2015 Fueron identificadas 124 AP que cumplen con los
parametros metodoldgicos para ser considerados estadisticamente como aglomeraciones
productivas (Grafico 12). La importancia conjunta de estas 124 AP identificadas se
evidencia por su peso relativo en la malla empresarial de la ciudad. En efecto, los 6134
establecimientos que las conforman generaron el 28,4% del empleo, concentraron el 62.4%
de los activos y aportaron el 93.8% de los ingresos del sector empresarial. Estas AP se
localizaron principalmente en la Unidad Comunera de Gobierno 1 (UCG 01) donde se
observo el 38.7% del total de las AP identificadas en la ciudad ese afo (48 AP). Le sigue
en orden de importancia la UCG 11 donde se congregé el 11.3% (14 AP), la UCG 12
concentro el 10.5% (13 AP), la UCG10 que acopi6 el 8.9% (11 AP) y la UCG 08 con el

7.3% (9 AP). Este hecho marca la diversidad productiva en esta zona de la ciudad y la mayor

5> La informacién inicialmente esta disponible a un nivel de desagregacion de cuatro digitos del Codigo de
Identificacion Industrial Uniforme (CIIU). Esta informacién fue agregada a 2 digitos y posteriormente desagregada
a nivel de las Unidades Comuneras de Gobierno (UCG) para 2020 (dltimo afio del que se dispone de informacion
estadistica del Registro Mercantil agregado a diciembre 31).
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independencia frente a los retos del mercado. Las demas Unidades Comuneras de Gobierno
presentaron menores concentraciones de aglomeraciones productivas ( Gréfico 13 y Figura
1). Los diferentes sectores que integran las aglomeraciones productivas de cada una de las

Unidades Comuneras de la ciudad en 2015, pueden observarse en el anexo 1.

Grifico 12 APLs identificadas en Cartagena de Indias segun el indice de participacion ( P;j) y

el indice de localizacion (Q;j), 2015

Fuente: Elaboracién propia
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Grafico 13 Aglomeraciones Productivas (AP) identificadas en Cartagena de Indias segun
Unidad Comunera de Gobierno, 2015
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Figura 1. Localizacion de las Aglomeraciones Productivas en Cartagena por Unidad

Comunera de Gobierno (UCG), 2015.
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Por Unidad Territorial analizada, en este caso UCG, las cifras muestran que en 2020 en la
ciudad fueron identificadas 147 (AP) que cumplieron también con los parametros
metodoldgicos establecidos (Gréfico 14). Estas 147 APs resultan ser importantes para la
estructura productiva de Cartagena en términos del empleo formal que generan, los activos
fisicos y el nivel de ingresos. En el primer caso. En efecto, los 5605 establecimientos que
conforman las APs generan el 20% del empleo, concentran el 72% de los activos y generan

el 66% del total de los ingresos obtenidos por el sector empresarial (27,6 billones).

Grafico 14 APLs identificadas en Cartagena de Indias segun el indice de participacién ( P;;) y el indice
de localizacion (Q;5), 2020

Pij

Fuente: Elaboracién propia

El anélisis por UCG identifica una mayor concentracion de estas AP en la UCG 01, que

concentra el 28.6% del total de las AP identificadas en la ciudad (unas 42 AP). Le siguen en
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orden de importancia la UCG 10, donde se concentra el 8,8% de las AP (13 AP),la UCG 12
que agrupa el 8.8% (13 APL), la UCG 13 con el 8.2% (12 AP), la ZCLC3 con el 6,8% (10
AP),1a UCG 08, con el 6,1% (9 AP) y la UCG 07 con 5.4% (8 AP) (Gréfico 15 y Figura 2).
En conjunto estas APs representan el 72.8% del total de las aglomeraciones identificadas en
la ciudad. No obstante estas alentadoras cifras, estas AP apenas representan el 25.9% del
empleo generados por las empresas en la ciudad, ademds, concentran el 25.2% de los activos

y generan el 15% de los ingresos obtenidos por el sector productivo de la cuidad.

Dado este hecho, pareceria absurdo seguir insistiendo en una politica publica que incentive
estos sectores tradicionales en donde se encuentra concentrado el sector productivo
cartagenero. Por ello, se requieren esfuerzos institucionales que propendan por una alianza
entre el sector publico, el sector privado y la academia mucho més vinculante y que
reconozca al mismo tiempo las nuevas realidades a la que las economias locales se estan
enfrentando; es decir, cambio climatico, alta flexibilidad laboral, énfasis en microelectronica

y software y mayores capacidades en logistica de transporte y conectividad global.

Grafico 15 Aglomeraciones Productivas (AP) identificadas en Cartagena de Indias segin
Unidad Comunera de Gobierno, 2020
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Figura 2. Localizacion de las Aglomeraciones Productivas en Cartagena por Unidad
Comunera de Gobierno (UCG), 2020
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Fuente: Disefio propio con base en Secretaria de Planeacion Distrital

En términos de los sectores econdmicos, el sector productivo que mas establecimiento tiene
agrupados en la Unidad Comunera de Gobierno 01, es el de actividades inmobiliarias con
1073 establecimientos (24.1%). De igual manera 559 establecimientos comprenden el
agrupamiento del sector de alojamiento en hoteles (12.5%). Le siguen en su orden:
actividades profesionales, cientificas y técnicas con 310 establecimientos (7%), actividades
de atencién a la salud humana y de asistencia social con 275 establecimientos agrupados
(6.2%), actividades de las agencias de viaje con 257 establecimientos (5.8%), actividades
juridicas y de contabilidad con 229 establecimientos (5.1%), actividades de estaciones y
servicios complementarios al transporte terrestre con 188 establecimientos (4.2%),
actividades profesionales, cientificas y tecnoldgicas con 183 establecimientos (4.1%),
actividades financieras y de seguro con 180 establecimientos (4%), construccién con 166
establecimientos (3.7%) 'y actividades de servicio administrativo y de apoyo con 143
establecimientos (3.2%). En conjunto, estas actividades concentran el 80% de los

establecimientos agrupados en esta zona de la ciudad.

Tabla 4. Aglomeraciones Productivas (AP) identificadas en la Unidad Comunera de Gobierno
01 de Cartagena, 2020

Cliu Detealle ClIU No. Establec  |Participacién
68 Actividades inmobiliarias 1073 24,1%
55 Alojamiento en hoteles 559 12,5%
70 Actividades profesionales, cientificas y técnicas 310 7,0%
Actividades de atencidn a la salud humana y de
86 aistencia social 275 6,2%
r Actividades de las agencias de viaje, otros servicios
79 de reserva y actividades relacionadas 257 5,8%
I'69 Actividades juridicas y de contabilidad 229 5,1%
Actividades de estaciones, vias y servicios
52 complementarios al transporte terrestre 188 4,2%
71 Actividades profesionales, cientificas y tecnolégicas 183 4,1%
66 Actividades financieras y de seguros 180 4,0%
41 Construccion 166 3,7%
82 Actividades de servicio administrativo y de apoyo 143 3,2%

Fuente: Elaboracién propia
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En la Unidad Comunera de Gobierno 10 que congregan el 9% de los agrupamientos

productivos identificados en la ciudad, sobresalen por congregar el mayor nimero de

establecimientos los sectores de transporte terrestre de pasajeros (40.7%), actividades de

puertos y servicios complementarios (24.2%), fabricacién de productos metélicos (11.7%)

y suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado ( 7.8%). En conjunto estos

cuatro sectores agruparon el 84.4% de los establecimientos agrupados en esta unidad

territorial

Tabla 5 Aglomeraciones Productivas (AP) identificadas en la Unidad Comunera de Gobierno

10 de Cartagena, 2020

UCG 10 49 Transporte terrestre de pasajeros 94 40,7%
Actividades de puertos y servicios

UCG 10 52 complementarios 56 24,2%

UCG 10 25 Fabricacién de productos metalicos 27 11,7%
Suministro de electricidad, gas, vapor y

UCG 10 35 aire acondicionado 18 7.8%

UCG 10 20 Otros productos quimicos 12 5,2%

UCG 10 63 Actividades de servicios de informacién 7 3,0%

Fuente: Elaboracién propia

Enla UCG 12 se observan los siguientes AP: Construccion (23.65), peluquerfa y tratamiento de belleza

(22.4%), mantenimiento e instalacién de maquinaria (15.7%), actividades de juego de azar y apuestas

(7.3%) y mantenimiento y reparaciéon de computadores (7.3%)

Tabla 6. Aglomeraciones Productivas (AP) identificadas en la Unidad Comunera de Gobierno

12 de Cartagena, 20120

UCG 12 43 Construccion
Peluqueria y tratamientos de belleza

UCG 12 96 y limpieza de productos textiles 74 22,4%
Mantenimiento e instalacién de

UCG 12 33 magquinaria 52 15,7%
Actividades de juego de azary

UCG 12 92 apuestas 24 7.3%
Mantenimiento y reparacién de

UCG 12 95 computadores 24 7.3%

Fuente: Elaboracién propia
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8.1 Importancia relativa de las aglomeraciones productivas identificadas en

Cartagena

Utilizando la informacién del Registro Mercantil de la Cdmara de Comercio de Cartagena, para el afio
2020 se identificaron 147 aglomeraciones productivas. Dentro de este analisis se tuvieron en cuenta todas
las actividades econémicas en las cuales se desempefian las empresas de la ciudad, con el fin de tener un
primer ejercicio exploratorio para establecer potenciales encadenamientos al interior de las
aglomeraciones productivas. Con el objetivo de identificar tales encadenamientos, se procede entonces a
categorizar los agrupamientos como sigue: Muy destacado a nivel sectorial y territorial (AA); muy
destacado a nivel sectorial y poco importante a nivel territorial (AB), poco importante a nivel sectorial y
muy destacado a nivel territorial (BA) y poco importante tanto a nivel sectorial como territorial (BB).
Tales resultados reflejan un acercamiento a la problematica de los encadenamientos productivos que debe

ser objeto de investigacién en futuros estudios que aborden la problematica empresarial local.

Tabla 7 Clasificaciones de las Aglomeraciones productivas (AP)

AA Sectores muy destacados a nivel sectorial y territorial

AB Se ctores muy destacados a nivel sectorial y poco destacado a nivel
territorial

BA Sectores poco destacados a nivel sectorial y muy destacado a nivel
territorial

BB Sectores poco destacados tanto a nivel sectorial como territorial

Fuente: Disefio propio

Los resultados para la UCG 01 se muestran en la tabla 8, donde aparecen como sectores muy destacados

a nivel sectorial y de la unidad comunera: Otras otras actividades de servicios de asociaciones
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profesionales, empresariales y de empleadores (CIIU 94), actividades inmobiliarias (CIIU 68), extraccién
de minas y canteras (CIIU 06) y elaboracién de productos de tabaco (CHIU 12). En la UCG 02 aparece
como muy destacado tanto a nivel sectorial como territorial, el sector de carrocerias y autopartes (CIIU
29) (Tabla 9). De igual manera en la UCGO03 aparecen las actividades inmobiliarias (CIIU 68), como un
agrupamiento muy destacado a nivel sectorial y territorial (Tabla 10). La UCG 05 figura también como
muy destacado a nivel sectorial y territorial, el transporte aéreo de carga y de pasajeros (CIIU 51) (Tabla
11). En la UCG 07, se identifica como sector importante a nivel sectorial y territorial, actividades de
programacion y transmision de TV y radiodifusion (CIIU 60) (Tabla 12). La UCGOS, destaca el sector de
reparacién de aparatos eléctricos (CIIU 27) y el de repuestos y accesorios para vehiculos (CIIU 29) (Tabla
13). En la UCGO09 sobresale como sector muy destacado tanto a nivel sectorial como territorial, la
extraccion de oro y otros metales preciosos (CIIU07), (Tabla 14). En la UCG 10 se identifica el sector de
suministro de electricidad, gas, vapor, aire acondicionado y energfa eléctrica (CIIU 35) y otras actividades
de asistencial social sin alojamiento (CIIU 88) (Tabla 15). Por su parte en la UCG 11, como sectores
destacados a nivel sectorial y territorial se encuentra la fabricacion de productos farmacéuticos (CI1U 21)
y el sector de evacuacion y tratamiento de aguas residuales (C11U 37) (Tabla 16). Enla UCG 13 sobresalen
las actividades de asistencia social sin alojamiento (CIIU 88) (Tabla 17), en la UCG 14, la explotacién de
minas y canteras (CIIU 05) (Tabla 18) y en la zona rural se identifican como sectores muy destacados
tanto a nivel sectorial como territorial los siguientes: En la zona rural de la localidad 2 (ZRLC2), aparecen
el sector de la distribuciéon de agua, evacuacion y tratamiento de aguas residuales (CIIU 36) (Tabla 19).
En la zona rural rural de la localidad 3 (ZRLC3), sobresale el sector de la fabricacién de productos de la

refinacién de petréleo (CIIU 19) (Tabla 20).
Para las categorias diferentes a “AA” en las respectivas Unidades Comuneras de Gobierno, las
Aglomeraciones Productivas y sus respectivos sectores productivos, se muestran en el anexo 11,

Tabla 8 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 01, 2020

Coeficiente [ndice Coeficiente
de Herfindahl- de TIPO DE
uee au N Localizacion | Hirschman | participacion | AGRUPAMIENTO
Qij Hij Pij
Otras actividades de servicios de asociaciones
UCG 01 94 profesionales, actividades de asociaciones 2,325 0,388 0,680 AA
profesionales y asociaciones empresariales
UCG 01 68 Actividades inmobiliarias 2,441 0,421 0,714 AA
UCG 01 06 Explotacién de minas y canteras 3,419 0,708 1,000 AA
UCG 01 12 Elaboracién de productos de tabajo 3,419 0,708 1,000 AA

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 9 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 02, 2020

UCG 02 29 Carrocerfas y autopartes 10,049 0,270 0,300 AA

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 10 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 03, 2020

UCG 03 88 Otras actividades de asistencia social sin alojamiento 12,431 0,230 0,250 AA

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 11 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 05, 2020

UCG 05 51 Transporte aéreo de Carga y de pasajeros 10,705 0,302 0,333 AA

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 12 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 07, 2020

UCG 07 60 Programacion y transmisién de TV y radiodifusién 8,356 0,391 0,444 AA

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 13 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 08, 2020

UCG 08 27 Reparacion de aparatos eléctricos 3,594 0,160 0,222

ElE

UCG 08 29 Repuestos y accesorios para vehiculos 3,234 0,138 0,200

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 14 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 09, 2020

UCG 09 07 Extraccidn de oro y otros metales preciosos 15,328 0,935 1,000

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 15 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 10, 2020

UCG 10 35 Suministro de electricidad, gas, vapor, aire 3,285 0,157 0,222 A
acondicionado y energia eléctrica
UcG 10 88 Otras actividades de asistencia social sin alojamiento 3,808 0,184 0,250 AA

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 16 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 11, 2020

UCG 11 21 Fabricacién de productos farmacedticos 7,050 0,156 0,182
UCG 11 37 Evacuacién y tratamiento de aguas residuales 7,050 0,156 0,182

z|E

Fuente: Elaboracién propia

Tabla 17 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG 13, 2020

Otras actividades de asistencia social sin alojamiento 3,206 0,172 0,250

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 18 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel

sectorial y territorial en la UCG 14, 2020

Coeficiente [ndice Coeficiente
UCG aw Detalle QIU c_je 5 He_rhndahl— .c.le - TIPO DE
Localizacion | Hirschman | participacion | AGRUPAMIENTO
Qij Hij Pij
UCG 14 05 Explotacién de minas y canteras 18,371 0,946 1,000 AA
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 19 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG ZRLC2, 2020
Coeficiente indice Coeficiente
de Herfindahl- de TIPO DE
ucGe cli Detalle ClIU
Localizacion | Hirschman | participacion | AGRUPAMIENTO
Qij Hij Pij
RLE 3% Distribucién de agua, evacuacién y tratamiento de 6,307 0,153 0,182 AA
aguas residuales
Fuente: Elaboracién propia
Tabla 20 Aglomeraciones productivas (AP) con sectores destacados muy destacados a nivel
sectorial y territorial en la UCG ZRLC2, 2020
Coeficiente indice Coeficiente
UCG aw Detalle QIU ¢_ie 5 He_rhndahl— 'c?e _ TIPO DE
Localizacion | Hirschman | participacion | AGRUPAMIENTO
Qij Hij Pij
2CLC3 19 Fabricacién de productos de la refinacién de petréleo | 21,294 0,477 0,500 AA

Fuente: Elaboracién propia

9. A manera de reflexion

En este estudio se han determinado las Aglomeraciones productivas locales por cada una de

las Unidades Comuneras de Gobierno del Distrito de Cartagena. En 2020 fueron identificadas

147 Aglomeraciones que cumplen con los parametros metodoldgicos para ser considerados

estadisticamente como aglomeraciones productivas (AP). De estas aglomeraciones, 19 se

consideran relevantes tanto a nivel sectorial como territorial (AA). En este sentido, la politica

publica local debe centrarse en generar incentivos para la sostenibilidad de estas

aglomeraciones productivas en su empefio por mejorar las condiciones de vida de la

poblacion en edad de trabajar de la ciudad.

58




Ahora bien, también se identificaron otras aglomeraciones que si bien no son importantes
para el entorno econdmico desde el punto de vista sectorial, si lo son en el contexto territorial
(BA) y viceversa (AB). De la primera clasificacién se encontraron 30 aglomeraciones y de
la segunda dos, las cuales aparecen debidamente identificadas en el anexo II. Finalmente, se
encontraron 95 aglomeraciones bajo la categoria de poco relevantes tanto a nivel sectorial
como territorial (BB). Vale la pena anotar que la mayoria de las aglomeraciones identificadas
en la ciudad se ubican dentro de esta categoria y que las convierte en aglomeraciones
incipientes. Esto no significa que tales aglomeraciones productivas no puedan ser
consideradas como “importantes”. Es el gobierno local el encargado de explorar estas
aglomeraciones y determinar su alcance desde el punto de vista de la cantidad y la calidad
del empleo que estdn generando. De ser este ultimo caso en mencion, el mismo gobierno a
través de una politica publica deberia propender por incentivos hacia la relocalizacion de
éstas en otras Unidades Comuneras de Gobierno o sectores productivos. La idea central es
que tanto su productividad como su capacidad de absorcion de empleo puedan incrementarse
en el largo plazo. Lo que implicaria a su vez un ambicioso plan de seguimiento y monitoreo

de esta politica publica local.

No obstante, conviene aclarar que los resultados aqui obtenidos dependen de la calidad del
insumo informacional utilizado, cuya fuente es el Registro Mercantil de la Camara de
Comercio de Cartagena. Si bien es cierto que este andlisis provee una primera aproximacion
al fenémeno de las aglomeraciones y encadenamientos productivos en la ciudad, también es
cierto que su limitacion se hace evidente por la carencia de datos espaciales. Con tal tipo de
datos podrian alimentarse modelos de autocorrelacion espacial que identificarian de una

manera mas exacta las aglomeraciones productivas y sus correspondiente encadenamientos.
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Anexo 1

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 01, 2015

UCG |CIIU | Detalle CIIU Establec | Qij Hij Pij
ucGot | o1 Agrl.m.lltura, ganaderia, caza y actividades de 17 15716 | 0.1588 | 0.4366
servicios conexas
UCGO1 | 03 Pesca y acuicultura 10 1,0909 | 0,0252 | 0,3030
UCGO1 | 05 Extraccion de carbdn de piedra y lignito 1 1,7999 | 0,2222 | 0,5000
UCGO1 | 06 Extraccién de petrleo crudo y gas natural 1 3,5999 | 0,7222 | 1,0000
UCGO1 | 07 Extraccion de minerales metaliferos 7 3,1499 10,5972 | 0,8750
UCGO1 | 08 Extraccién de otras minas y canteras 12 1,1077 { 0,0299 | 0,3077
ucGo1 |09 Acthlda.d’es de servicios de apoyo para la 14 2.1912 | 0.3309 | 0.6087
explotacién de minas
UCGO1 | 13 Fabricacion de productos textiles 29 1,2731 10,0759 | 0,3537
UCGo1 | 18 Actividades de impresion y de producci6n de 70 | 1,1721 00478 | 0.3256
copias a partir de grabaciones originales
Fabricacién de productos farmacéuticos,
UCGO1 | 21 sustancias quimicas medicinales y productos 3 1,3500 | 0,0972 | 0,3750
botdnicos de uso farmacéutico
UCGO1 | 32 Otras industrias manufactureras 78 2,1937 10,3316 | 0,6094
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UCGO1 | 37 Evacuacidn y tratamiento de aguas residuales 3 1,0800 | 0,0222 | 0,3000

ucGo1 | 39 Actly{dades de sg{leamlento ambiental y otros 13 1.1142 | 00317 | 0.3095
servicios de gestion de desechos

UCGO1 | 41 Construccion de edificios 287 1,2803 | 0,0779 | 0,3556

UCGO1 | 42 Obras de ingenieria civil 298 1,1037 { 0,0288 | 0,3066
Comercio al por mayor y en comisién o por

UCGO1 | 46 contrata, excepto el comercio de vehiculos 463 1,0163 | 0,0045 | 0,2823
automotores y motocicletas

UCGO1 | 49 Transporte terrestre; transporte por tuberias 250 1,0739 | 0,0205 | 0,2983

UCGO1 | 50 Transporte acudtico 57 1,7243 10,2012 | 0,4790

UCGO1 | 51 Transporte aéreo 6 1,9636 | 0,2677 | 0,5455

ucGol | 52 Almacenamiento y actividades complementarias 167 11811 [ 00503 | 0.3281
al transporte

UCGO1 | 55 Alojamiento 336 1,9509 [ 0,2641 | 0,5419

UCGO1 | 56 Actividades de servicios de comidas y bebidas 583 1,0621 [ 0,0173 | 0,2950

UCGO1 | 58 Actividades de edicion 27 1,5187 {0,1441 04219
Actividades cinematogrificas, de video y

UCGO1 | 59 produccién de programas de television, 23 1,3573 10,0993 | 0,3770
grabacién de sonido y edicién
Desarrollo de sistemas informaticos

ucGol | 62 (planificacion, anal{m-s, dlsen’of prograrpe}mon, 50 1.1612 | 0.0448 | 03226
pruebas), consultoria informadtica y actividades
relacionadas

UCGO1 | 63 Actividades de servicios de informacién 19 1,5906 | 0,1641 | 0,4419

UCG CIIU | Detalle CIIU Establec | Qij Hij Pij

UcGo1 | 64 Actividades de Servicios financieros, excepto las 79 1.1655 | 00460 | 0.3238
de seguros y de pensiones
Seguros (incluso el reaseguro), seguros sociales

UCGO1 | 65 y fondos de pensiones, excepto la seguridad 51 1,2000 | 0,0555 | 0,3333
social

ucGol | 66 Actly{dadgs auxllhares de las actividades de 197 2.1555 | 0.3210 | 05988
servicios financieros

UCGO1 | 68 Actividades inmobiliarias 746 2,5051 [ 0,4181]0,6959

UCGO1 | 69 Actividades juridicas y de contabilidad 153 1,9058 | 0,2516 | 0,5294

ucGot | 70 AcFl\{ldades de admlmst{amon em.p,resarlal; 239 19334 | 02593 | 0.5371
actividades de consultoria de gestién

ucGol |71 | Actividades de arquitectura ¢ ingenieria; 92 |151920,1442 | 04220
ensayos y andlisis técnicos

UCGO1 | 73 Publicidad y estudios de mercado 53 1,6033 (10,1676 | 0,4454

ucGol | 74 O/tra.s actividades profesionales, cientificas y 63 14836 | 01343 | 04121
técnicas

UCGO1 | 75 Actividades veterinarias 7 1,0956 | 0,0266 | 0,3043

UCGO1 | 77 Actividades de alquiler y arrendamiento 60 1,2067 | 0,0574 | 0,3352

UCGO1 | 78 Actividades de empleo 29 1,1863 | 0,0518 | 0,3295
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Actividades de las agencias de viajes,

UCGO1 | 79 operadores turisticos, servicios de reserva y 92 1,9832 (10,2731 0,5509
actividades relacionadas
Actividades administrativas y de apoyo de

UCGO1 | 82 oficina y otras actividades de apoyo a las 93 1,1830 | 0,0508 | 0,3286
empresas

UCGO1 | 85 Educacién 49 1,4699 | 0,1305 | 0,4083

UCGO1 | 86 Actividades de atencidn de la salud humana 235 1,6175(0,1715|0,4493

ucGo1 | 87 Actl'wda'ldes de atenciodn residencial 3 26999 | 04722 | 07500
medicalizada

UCGO1 | 88 Actividades de asistencia social sin alojamiento 2 3,5999 | 0,7222 | 1,0000

UcGol | o1 Acthlda.de?s de bibliotecas, archivos, museos y 3 13500 | 0.0972 | 0.3750
otras actividades culturales

ucGo1 | 93 Acthldades' d§port1vas y actividades recreativas 21 10648 | 0.0180 | 0.2958
y de esparcimiento

UCGO1 | 94 Actividades de asociaciones 6 1,6615 (10,1838 | 0,4615
Actividades no diferenciadas de los hogares

UCGO1 | 98 individuales como productores de bienes y 1 3,5999 | 0,7222 | 1,0000
servicios para uso propio

Fuente: Calculos propios
Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 02, 2015
UCG CIIU | Detalle CITU Establec Qij Hij Pij
Actividades de bibliotecas, archivos,
UCGO02 91 museos y otras actividades culturales 1 44103 0,0967 0,1250

Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 04, 2015

uCcG CIIU | Detalle CITU Establec Qij Hij Pij

UCGo4 17 Fabricacién de’papel, cartén y productos ) 42619 | 0.1177 | 0.1538
de papel y cartén
Coquizacidn, fabricacién de productos de

UCG04 19 la refinacidn del petrdleo y actividad de 2 46170 | 0,1306 | 0,1667
mezcla de combustibles

UCG04 51 Transporte aéreo 2 50368 | 0,1457| 0,1818

Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 06, 2015

UCcG

CIIu

Detalle CIIU

Establec

Qij

Hij

Pij

UCG06

16

Transformacién de la madera y fabricacién

de productos de madera y de corcho,

27

24509

0,0987

0,1667
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excepto muebles; fabricacion de articulos de
cesteria y esparteria

Fabricacion de vehiculos automotores,

UcGo6 |29 . 4 2,1786 | 0,0801 |0,1481
remolques y semirremolques
Fabricacion de otros tipos de equipo de

UCG06 30 9 1,7188 10,0489 |0,1169
transporte

UCGo6 91 Acthldade?s .de bibliotecas, archivos, museos 1 1.8382 00570 0.1250
y otras actividades culturales

UCG06 92 Actividades de juegos de azar y apuestas 191 2,7376 10,1182 |0,1862
Mantenimiento y reparacion de

UCGO06 95 computadores, efectos personales y enseres 12 2,2338 0,0839 0,1519

domésticos

Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 08, 2015

UCG CIIU | Detalle CIIU Establec Qij Hij Pij
UCGO8 11 Elaboracién de bebidas 4 1,7942 10,0521 |0,1176
UCGo8 26 Fabrlc/aglon de,pr(')ductos informaticos, 4 29050 |0.1249 |0.1905
electrénicos y épticos
UCGO8 27 Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico 2 2,5418 10,1011 |0,1667
UCGO8 28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p. 4 1,9064 |0,0594 |0,1250
UCGO08 37 Evacuacidn y tratamiento de aguas residuales 2 3,0502 0,1344 0,2000
UCGO08 75 Actividades veterinarias 5 3,3155 0,1518 02174
UCGos 9] Acthldade?s .de bibliotecas, archivos, museos 1 1.9064 00594 0.1250
y otras actividades culturales
Mantenimiento y reparacion de
UCGO08 95 computadores, efectos personales y enseres 14 2,7027 0,1116 0,1772
domésticos
UCGo8 97 Actividades de los hogares individuales 1 38128 |0.1844 | 02500

como empleadores de personal doméstico

Fuente: Calculos propios

Anexo I.. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 09, 2015
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UucG CIIU Detalle CIIU Establec | Qij Hij Pij

UCG09 |11 Elaboracién de bebidas 5 24127]0,0861|0,1471

UCG09 |12 Elaboracion de productos de tabaco 1 16,4066 | 0,9390 | 1,0000

ucGo9 |17 Fabrlc/amon de papel, cartén y productos de papel 3 37861 | 0.1698 | 02308
y cartén

UCG09 | 84 Administracién piblica y defensa; planes de 2 27344 10,1057 | 0,1667
seguridad social de afiliacién obligatoria

ucGo9 |97 Actividades de los hogares md,lv'lduales como 1 4.1016 | 0,1890 | 02500
empleadores de personal doméstico

Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 10, 2015

UCG | CIIU | Detalle CITU Establec | Qij Hij Pij

UCG10 | 02 Silvicultura y extraccién de madera 4 2,6088 [0,1121 10,1818

ucG1o | 20 Fal/)rl;acmn de sustancias y productos 16 19963 | 0.0694 | 0.1391
quimicos
Fabricacién de productos farmacéuticos,

UCG10 | 21 sustancias quimicas medicinales y 1 1,7936 | 0,0553 | 0,1250
productos botdnicos de uso farmacéutico

UCG10 | 24 Fz,lb-rlcamon de productos metaltirgicos 5 1.6684 | 0.0466 | 0.1163
bdsicos

UcG1o | 25 Fabricacion de prodl{ctos elaborz}dos de 40 22775 0.0890 | 0.1587
metal, excepto maquinaria y equipo

UCG1o |27 | Fabricacion de aparatosy equipo 4 |47828 0263603333
eléctrico

UCGIo |33 | Imstalacion, mantenimiento y reparacion | o | 4835 | 0 0755 | 0,1452
especializado de maquinaria y equipo

UCGIo |35 | Suministro de electricidad, gas, vapor y 11 |3,09480,1460 | 02157
aire acondicionado

UCG10 | 55 Alojamiento 74 1,7126 10,0497 | 0,1194

UCG10 |74 | Otras actividades profesionales, 19 | 16523 [00455|0.1152
cientificas y técnicas

UcG10 | o1 Actividades de blb'h(')tecas, archivos, 1 17936 | 0.0553 | 0.1250
museos y otras actividades culturales
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Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 11, 2015

ucG CIIU | Detalle CIIU Establec Qij Hij Pij

UCGI11 |02 Silvicultura y extraccién de madera 7 7,7409 | 0,2771 | 0,3182

UCG11 |03 Pesca y acuicultura 5 3,686110,1104| 0,1515

UCG11 |08 Extraccién de otras minas y canteras 7 4,3666 | 0,1384 | 0,1795

UCGI11 | 11 Elaboracién de bebidas 4 2,8622 10,0765 | 0,1176
Coquizacion, fabricacién de productos de la

UCGI11 | 19 refinacion del petréleo y actividad de mezcla de 6 12,1642 | 0,4589 | 0,5000
combustibles

UCG11 |20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos 19 4,0195 | 0,1241 | 0,1652
Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias

UCGI11 |21 quimicas medicinales y productos botdnicos de uso 2 6,0821 | 0,2089 | 0,2500
farmacéutico

UCG11 |22 Fabricacion de productos de caucho y de pldstico 17 8,1095 | 0,2922 | 0,3333

UCGL11 |24 Fabricacion de productos metaldrgicos basicos 5 2,8289 10,0752 0,1163

UCGI11 |28 Fabricacién de maquinaria y equipo n.c.p. 4 3,0411 | 0,0839 | 0,1250
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UCG11 |30 Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte 13 4,1074 | 0,1277 | 0,1688

UCGI11 |37 Evacuacidn y tratamiento de aguas residuales 3 7,2985 | 0,2589 | 0,3000

UcGl1 | 38 Recolecm'o,n, tratamler}to y disposicién de desechos, 39 5.5486 | 0.1870 | 0.2281
recuperacion de materiales

UCG11 |39 Actly{dades de sg{leamlento ambiental y otros 5 28962 | 00779 | 0.1190
servicios de gestion de desechos

Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 12 2015

UCG | CIIU | Detalle CIIU Establec | Qij Hij Pij
UCG12 |07 Extraccion de minerales metaliferos 1 1,5304 10,0433 10,1250
UCGI12 |13 Fabricacion de productos textiles 11 1,642410,052510,1341
ucGiz | 18 Act{Vldades de impresion y de produccidn de copias a 29 16514 | 00532 | 0.1349
partir de grabaciones originales
UCG12 |20 Fabricacion de sustancias y productos quimicos 13 1,3840 [ 0,0314 | 0,1130
UCG12 | 27 Fabricacion de aparatos y equipo eléctrico 2 2,0405 | 0,0850 | 0,1667
UCG12 | 36 Captacion, tratamiento y distribucién de agua 4 2,129210,0922 |0,1739
ucGi2 | 39 Actl.v,ldades de saneamiento ambiental y otros servicios de 7 20405 | 00850 | 0.1667
gestién de desechos
Actividades cinematogréficas, de video y produccién de
UCG12 | 59 programas de television, grabacion de sonido y edicién de 8 1,6056 | 0,0495 | 0,1311
musica
Desarrollo de sistemas informadticos (planificacion,
UCG12 | 62 andlisis, disefio, programacion, pruebas), consultoria 18 14218 10,0344 | 0,1161
informdtica y actividades relacionadas
UCGI12 |75 Actividades veterinarias 3 1,5969 | 0,0488 | 0,1304
ucG12 | 82 AcFl\{ldades administrativas y de apoyo de oficina y otras 32 1384400314 | 0.1131
actividades de apoyo a las empres
UCG12 |90 Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento 11 1,9518 10,0777 | 0,1594
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‘ UCG12 ‘ 97

Actividades de los hogares individuales como
empleadores de personal doméstico

‘ 1 ‘ 3,0607 ‘ 0,1683 ‘0,2500 ‘

Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 13, 2015

UCG |CIIU | Detalle CIIU Establec | Qij Hij Pij

UcG13 | 26 Fabrlc/aglon de,pr(')ductos informaticos, 3 24938 | 0.0856 | 0.1429
electrénicos y épticos

UcG13 | 29 Fabricacion de V§hlculos automotores, 5 3232710.1279 | 0.1852
remolques y semirremolques

UCG13 |72 Investigacidn cientifica y desarrollo 3 2,9094 10,1094 | 0,1667

ucG13 | 8o ;?SJéjades de seguridad e investigacién 1 20428 | 0.0597 | 0.1170

Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 14, 2015

uCcG CIIU | Detalle CIIU Establec Qij Hij Pij
Curtido y recurtido de cueros; fabricacion
de calzado; fabricacién de articulos de
UCG14 |15 | Viaje, maletas, bolsos de mano y articulos 2 3,1393 | 0,1136| 0,1667
similares, y fabricacién de articulos de
talabarteria y guarnicioneria; adobo y
tefiido de pieles
UCG14 |60 | Actividades de programacitn, 4 32758 | 0,1208 | 0,1739
transmisién y/o difusién
UCG14 |75 Actividades veterinarias 4 32758 | 0,1208 | 0,1739
UCG14 |94 Actividades de asociaciones 2 2,8978 | 0,1008 | 0,1538

Fuente: Calculos propios

Anexo I. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 15, 2015

UCG

CIIU

Detalle CIIU

Establec

Qij

Hij

Pij

ZRL2 |08

Extraccion de otras minas y canteras

53092 |0

,1041

0,1282
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ZRL2 |21

Fabricacion de productos

farmacéuticos, sustancias quimicas

medicinales y productos botdnicos de

uso farmacéutico

1 5,1765 | 0,1009 | 0,1250

Fuente: Calculos propios

Anexo I1
Anexo I1 . Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 01, 2020
Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de TIPO DE
UucG | clu Localizacion | Hirschman | participacion | A GRUPAMIENTO
CIIU Qij Hij Pij

UCG 01 02 | Silvicultura y extraccién de madera 1,013 0,004 0,296 BB
Actividades de bibliotecas,

UCG 01 91 | archivos, museos y otras 1,026 0,008 0,300 BB
actividades culturales

ucGol | 77 |Actividades dealquilery 1,044 0013 0,305 BB
arrendamiento

UCGo1 | 35 |Suministrode electricidad, gas, 1,055 0016 0.309 BB
vapor y aire acondicionado

UCG 01 85 | Educacién 1,114 0,033 0,326 BB

UCG 01 13 | Fabricacién de productos textiles 1,116 0,034 0,327 BB
Actividades administrativas y de

UCG 01 82 | apoyo de oficina y otras actividades 1,134 0,039 0,332 BB
de apoyo a las empresas

UCcG 01 09 Actividades de §ezrv101os'de apoyo 1.140 0041 0333 BB
para la explotacién de minas

ucGor | 17 |Fabricacion de papel, carton y 1,140 0,041 0333 BB
productos de papel y cartén

UCGol | 27 |Fabricacion deaparatos y equipo 1,140 0,041 0333 BB
eléctrico
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Desarrollo de sistemas informaticos
(planificacion, andlisis, disefio,

UCG 01 62 | programacion, pruebas), 1,160 0,047 0,339 BB
consultorfa informdtica y
actividades relacionadas

UCG 01 58 | Actividades de edicion 1,186 0,054 0,347 BB

UCG 01 73 | Publicidad y estudios de mercado 1,187 0,055 0,347 BB

UCG 01 78 | Actividades de empleo 1212 0,062 0,354 BB
Fabricacion de productos

UCG 01 21 farm'ac'eutlcos, sustancias qu}npcas 1243 0071 0364 BB
medicinales y productos botdnicos
de uso farmacéutico

UcG o1 37 EVgcuacmn y tratamiento de aguas 1243 0071 0364 BB
residuales

UCcG 01 59 Almacenamler'lto y actividades 1270 0079 0372 BB
complementarias al transporte

UCG 01 08 | xtraccién de otras minas y canteras 1,282 0,083 0,375 BB

UCGo1 | 26 |Fabricacion de productos 1,282 0,083 0375 BB
informadticos, electrénicos y opticos

UCG 01 41 | Construccion de edificios 1,305 0,089 0,382 BB
Actividades de arquitectura e

UCG 01 71 | ingenieria; ensayos y andlisis 1,317 0,093 0,385 BB
técnicos

UCG o1 | 63 |Actividadesdeservicios de 1341 0,100 0,392 BB
informacion

UcG o1 36 Actividades de atencidn de la salud 1436 0.127 0.420 BB
humana

UCcG 01 74 O'tras, e}cthldafies. profesionales, 1456 0.133 0426 BB
cientificas y técnicas

Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de TIPO DE
UCG | Clu Localizacion | Hirschman | participacion | A GRUPAMIENTO
CIIu Qij Hij Pij

Curtido y recurtido de cueros;
fabricacidn de calzado; fabricacion
de articulos de viaje, maletas,

UCG 01 15 | bolsos de mano y articulos 1,596 0,174 0,467 BB
similares, y fabricacién de articulos
de talabarterfa y guarnicioneria;
adobo y tefiido de pieles

UCG 01 32 | Otras industrias manufactureras 1,609 0,178 0471 BB

UcGor | o1 |Agricultura, ganaderia, caza y 1,672 0,197 0,489 BB
actividades de servicios conexas

UCG o1 | 66 |Actividades auxiliares de las 1,686 0,201 0493 BB
actividades de servicios financieros

UCGol | o7 |FBxtraccion de minerales 1,710 0,208 0,500 BB
metaliferos

UCG 01 72 | Investigacion cientifica y desarrollo 1,710 0,208 0,500 BB
Actividades de administracion

UCG 01 70 | empresarial; actividades de 1,712 0,208 0,501 BB
consultoria de gestién
Actividades de las agencias de

UCG 01 | 79 | Yiaies, operadores turisticos, 1723 0211 0,504 BB
servicios de reserva y actividades
relacionadas
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Actividades de servicios
UCG 01 64 | financieros, excepto las de seguros 1,754 0,220 0,513 BB
y de pensiones
Seguros (incluso el reaseguro),
UCGO1 | 65 | scgurossocialesy fondos de 1,761 0,223 0515 BB
pensiones, excepto la seguridad
social
UCG 01 50 | Transporte acudtico 1,852 0,249 0,542 BB
Administracién publica y defensa;
UCG 01 84 | planes de seguridad social de 1,954 0,279 0,571 BB
afiliacion obligatoria
UCG o1 | 6o | Actividades juridicasy de 1,982 0,287 0.580 BB
contabilidad
UCG 01 55 | Alojamiento 2,060 0,310 0,602 BB
UCG 01 94 | Actividades de asociaciones 2,325 0,388 0,680 AA
UCG o1 | 6 | Actividades auxiliares de las 2441 0.421 0.714 AA
actividades de servicios financieros
UCcG 01 06 Extraccién de petréleo crudo y gas 3419 07708 1,000 AA
natural
UCG 01 12 | Elaboracién de productos de tabaco 3419 0,708 1,000 AA
Fuente: Calculos propios
Anexo I1 . Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 02, 2020
Coeficiente Indice ..
. Coeficiente de
Detalle de Herfindahl- articipacion TIPO DE
ucGé | ciu Localizacién | Hirschman | P - AGRUPAMIENTO
CIIU Qij Hij Pij
UcG 02 09 Actividades de s.ezrvmlos'de apoyo 3722 0081 0.111 BA
para la explotacién de minas
UcGo2 | 17 |Fabricacion de papel, carton y 3722 0,081 0,111 BA
productos de papel y cartén
UCG02 | 26 |Fabricacion de productos 4,187 0,095 0,125 BA
informaticos, electrénicos y dpticos
UcG 02 8 Sacblr)lcamon de maquinaria y equipo 4369 0.101 0.130 BA
Fabricacion de vehiculos
UCG 02 29 | automotores, remolques y 10,049 0,270 0,300 AA
semirremolques
Fuente: Calculos propios
Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 03, 2020
Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de TIPO DE
BIEE ] e Localizacion | Hirschman | participaciéon | AGRUPAMIENTO
CIIU Qij Hij Pij
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UCG o3 | 17 |Fabricacion de papel, carton y 5.525 0,091 0,111 BA
productos de papel y cartén

UCG03 | 26 |Fabricacionde productos 6,216 0,105 0,125 BA
informaticos, electrénicos y dpticos

UcG 03 38 Act}VlQades de asistencia social sin 12431 0230 0250 AA
alojamiento

Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 05, 2020

Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de TIPO DE
UcG I Localizacion | Hirschman | participaciéon | AGRUPAMIENTO
CIIU Qij Hij Pij
Transformacién de la madera y
fabricacién de productos de madera
UCG 05 16 |y de corcho, excepto muebles; 3,830 0,088 0,119 BA
fabricacion de articulos de cesteria
y esparteria
UCG 05 17 Fabricacion de papel, cart,on y 3568 0.080 0.111 BA
productos de papel y cartén
Coquizacién, fabricacion de
UCcG 05 19 prod}lctos de lha.refmamon del 4015 0.094 0.125 BA
petréleo y actividad de mezcla de
combustibles
UCG 05 |26 | Fabricacionde productos 4015 0,094 0,125 BA
informaticos, electrénicos y dpticos
UCG 05 51 Transporte aéreo 10,705 0,302 0,333 AA
Fuente: Calculos propios
Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 07, 2020
Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de
UucG |CInu Localizacién | Hirschman | participacion IO DI
AGRUPAMIENTO
CIIU Qij Hij Pij
UCG 07 08 | Extraccién de otras minas y canteras 2,350 0,072 0,125 BB
UcG 07 09 Actividades de §ezrv101os'de apoyo 2,089 0058 0.111 BB
para la explotacién de minas
UcG o7 | 17 | Fabricacion de papel, carton y 2,089 0,058 0,111 BB
productos de papel y cartén
Actividades de impresion y de
UcCG 07 18 | produccién de copias a partir de 3,032 0,108 0,161 BA
grabaciones originales
UCG o7 | 6o |Actividades de programacion, 8,356 0,391 0,444 AA
transmisién y/o difusién
Actividades de servicios financieros,
UcCG 07 64 | excepto las de seguros y de 2435 0,076 0,130 BB
pensiones
UCG 07 | go |Actividades deseguridad e 2,564 0,083 0,136 BB
investigacion privada
UcG 07 7 Actlylda}des de atencion residencial 37760 0.147 0.200 BA
medicalizada
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Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 08, 2020

Coeficiente | Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- | de TIPO DE
ucG v Localizacion | Hirschman | participacion | AGRUPAMIENTO
clu Qij Hij Pij
Actividades de servicios de
UCG 08 09 | apoyo para la explotacién de 1,797 0,049 0,111 BB
minas
UCG 08 13 | Fabricacion de productos textiles 1,980 0,061 0,122 BB
Actividades de impresién y de
UCG 08 18 | produccién de copias a partir de 1913 0,056 0,118 BB
grabaciones originales
Coquizacidn, fabricacién de
UCG 08 19 prod}lctos de l.a.refmamon del 2022 0063 0.125 BB
petréleo y actividad de mezcla de
combustibles
UCGog | 24 | Fabricacion de productos 2,695 0,105 0,167 BB
metaltirgicos bdsicos
UCG o8 | 27 |Fabricacion de aparatos y equipo 3,594 0,160 0,222 AA
eléctrico
Fabricacion de vehiculos
UCGo08 |29 automotores, remolques y 3234 0,138 0,200 AA
semirremolques
UcGog |31 | Fabricacion de muebles, 2813 0,112 0,174 BB
colchones y somieres
UCG08 |53 Correo y servicios de mensajeria | 2,104 0,068 0,130 BB
Fuente: Calculos propios
Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 09, 2020
Coeficiente Indice -
Detalle de Herfindahl- f)‘;;ﬁ‘ccl‘;:joie PO DE
Localizacion Hirschman
WEE Gy AGRUPAMIENTO
CIlU Qij Hij Pij
Extraccién de
UCG 09 07 . . 15,328 0,935 1,000 AA
minerales metaliferos
Curtido y recurtido de
cueros; fabricacion de
calzado; fabricacion
de articulos de viaje,
maletas, bolsos de
mano y articulos
UCG 09 15 hano y 2,044 0,068 0,133 BB
similares, y
fabricacion de
articulos de
talabarteria y
guarnicioneria; adobo
y teflido de pieles
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Fabricacién de otros
UCG 09 23 productos minerales 2,044 0,068 0,133 BB
no metalicos
Fabricacién de
UCG 09 24 | productos 2,555 0,101 0,167 BB
metaldrgicos basicos
UCG 09 51 Transporte aéreo 2,555 0,101 0,167 BB
Actividades de
UCG 09 78 1,940 0,061 0,127 BB
empleo
Actividades de
UCG 09 80 seguridad e 2,369 0,089 0,155 BB
investigacion privada
Administracion
publica y defensa;
UCG 09 84 | planes de seguridad 2,920 0,125 0,190 BB
social de afiliacidén
obligatoria
Fuente: Calculos propios
Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 10, 2020
Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de
. . L TIPO DE
Local Hirsch
UCG CIIU ocalizacion irschman | participacion AGRUPAMIENTO
CIIU Qij Hijj Pij
UcG 10 02 Silvicultura y extraccién de 2057 0083 0.148 BB
madera
Actividades de servicios de
UCG 10 09 apoyo para la explotacién de 1,693 0,045 0,111 BB
minas
UCG 10 11 Elaboracién de bebidas 2,457 0,096 0,161 BB
Curtido y recurtido de cueros;
fabricacién de calzado;
fabricacidn de articulos de
UCG 10 |5 | viaje, maletas, bolsos de manoy | 5 )\ 0,134 0,200 BA
articulos similares, y
fabricacidn de articulos de
talabarterfa y guarnicioneria;
adobo y tefiido de pieles
UcG 10 20 abricacion de sustancias y 2314 0086 0.152 BB

productos quimicos
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UCG 10 24 | Fabricacion de productos 1,693 0,045 0,111 BB
metaldrgicos basicos
Fabricacion de productos

UCG 10 25 elaborados de metal, excepto 2,405 0,092 0,158 BB
maquinaria y equipo

UCG 10 35 | Suministro de electricidad, gas, | 5 345 0,157 0222 AA
vapor y aire acondicionado

UCG 10 49 Transport/e terrestre; transporte 1877 0058 0.123 BB
por tuberias

UCG 10 51 Transporte aéreo 2,539 0,101 0,167 BB

UcG 10 5 Almacenamler'lto y actividades 1,686 0045 0.111 BB
complementarias al transporte

UCG 10 g3 | Actividades de servicios de 2,091 0,072 0,137 BB
informacion

UCG 10 38 ActhlQade?s de asistencia social 3.808 0.184 0250 AA
sin alojamiento

Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 11, 2020

Coeficiente | Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de
UCG CIIU Localizacién | Hirschman participacion AGR;FJIIFAONII)IENTO
CIIU Qij Hij Pij

UcG 11 02 Silvicultura y extraccién de 5745 0.122 0.148 BA
madera
Coquizacidn, fabricacién de

UcG 11 19 prod/uctos de l.a.refmaClon del 4847 0,099 0.125 BA
petréleo y actividad de
mezcla de combustibles
Fabricacion de productos
farmacéuticos, sustancias

UCG 11 21 quimicas medicinales y 7,050 0,156 0,182 AA
productos botdnicos de uso
farmacéutico

UCG 11 pp | Fabricacion de productos de 4,950 0,102 0,128 BA
caucho y de pldstico
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UCG 11

30

Fabricacion de otros tipos de
equipo de transporte

5,322

0,111

0,137

BA

UCG 11

33

Instalacién, mantenimiento y
reparacion especializado de
maquinaria y equipo

4,484

0,090

0,116

BB

UCG 11

37

Evacuacidn y tratamiento de
aguas residuales

7,050

0,156

0,182

AA

Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 12, 2020

Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de
Localizacién | Hirschman | participacion TIPO DE
el e AGRUPAMIENTO
CIlU Qij Hij Pij
Fabricacion de aparatos y equipo
UCG 12 27 .. 1,382 0,031 0,111 BB
eléctrico
Instalacién, mantenimiento y
UCG 12 33 reparacion especializado de 1,466 0,038 0,118 BB
maquinaria y equipo
Actividades de saneamiento
UCG 12 39 ambiental y otros servicios de 1,658 0,053 0,133 BB
gestion de desechos
Actividades especializadas para
UCG 12 43 la construccion de edificios y 1,575 0,046 0,127 BB
obras de ingenieria civil
UCG 12 58 Actividades de edicion 1,777 0,062 0,143 BB
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UCG 12

59

Actividades cinematograficas, de
video y produccién de
programas de television,
grabacién de sonido y edicién de
musica

1,599

0,048

0,129

BB

UCG 12

72

Investigacion cientifica y
desarrollo

2,332

0,107

0,188

AB

UCG 12

81

Actividades de servicios a
edificios y paisajismo (jardines,
zonas verdes)

1,629

0,051

0,131

BB

UCG 12

85

Educacién

1,602

0,048

0,129

BB

UCG 12

90

Actividades creativas, artisticas
y de entretenimiento

1,579

0,047

0,127

BB

UCG 12

92

Actividades de juegos de azar y
apuestas

1456

0,037

0,117

BB

UCG 12

95

Mantenimiento y reparacion de
computadores, efectos
personales y enseres domésticos

2,059

0,085

0,166

AB

UCG 12

96

Otras actividades de servicios
personales

1,405

0,033

0,113

BB

Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 13, 2020

Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de
. . L TIPO DE
UCG CIIU Localizacién | Hirschman | participacién AGRUPAMIENTO
CIlU Qij Hij Pij
Actividades de servicios de
UucCG 13 |09 apoyo para la explotacién de 1,425 0,033 0,111 BB
minas
UcG 13 |23 Fabricacidn de otros productos 1425 0,033 0,111 BB
minerales no metélicos
Fabricacion de productos
UCG 13 26 informaticos, electronicos y 1,603 0,047 0,125 BB
opticos
Fabricacion de aparatos y equipo
UCG 13 27 ‘. 2,849 0,144 0,222 BB
eléctrico
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UCG 13 30 Fabrlcamon de otros tipos de 1509 0.040 0.118 BB
equipo de transporte

UCG 13 42 Obras de ingenieria civil 1,560 0,044 0,122 BB

UCG 13 53 Alojamiento 1,981 0,076 0,154 BB
Desarrollo de sistemas
informaticos (planificacion,

UCG 13 62 andlisis, diseflo, programacion, 1,488 0,038 0,116 BB
pruebas), consultorfa informatica
y actividades relacionadas

UCG 13 75 Actividades veterinarias 2,290 0,101 0,179 BB

UCG 13 |87 Actividades de atencion 2564 0,122 0200 BB
residencial medicalizada

UcG 13 28 Af:thlQadefs de asistencia social 3,206 0.172 0250 AA
sin alojamiento

UCG 13 90 Acthldadgs creatlvas, artisticas y 1628 0,049 0.127 BB
de entretenimiento

Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 14, 2020

Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de
Localizacién | Hirschman | participacién TIPO DE
D g AGRUPAMIENTO
CIIU Qij Hij Pij
UCG 14 02 Silvicultura y extraccién de madera 3,402 0,131 0,185 BB
UCG 14 |05 Extraccidn de carbon de piedra y 18,371 0,946 1,000 AA
lignito
UCG 14 |27 Fabricacién de aparatos y equipo 2,041 0,057 0,111 BB
eléctrico
UCG 14 36 Captacion, tratamiento y distribucién 3340 0.127 0.182 BA
de agua
UCG 14 51 Transporte aéreo 3,062 0,112 0,167 BA
UCG 14 75 Actividades veterinarias 2,624 0,088 0,143 BB
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Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Unidad Comunera de Gobierno 15, 2020

Coeficiente Indice Coeficiente
Detalle de Herfindahl- de D) b1
Localizacién | Hirsch rticinacié
UcG CIIU ocalizacién irschman | participacién RO TN
CIIU Qij Hij Pij
Actividades de servicios de
UCG 15 09 apoyo para la explotacién 4,900 0,088 0,111 BA
de minas
Fabricacion de productos
UCG 15 26 informaticos, electronicos y 5,513 0,102 0,125 BA
opticos

Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Zona Rural Localidad Comunera 1, 2020

. Indice . .
UCG CIu el CLoegil:goie s LT C(;;fllccll e:éféie oD
o Hirschman p P AGRUPAMIENTO
CIIU Qij Hij Pij
Pesca .
ZRLC1 03 cay 33,832 0,381 0,393 Indeterminada
acuicultura

Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Zona Rural Localidad Comunera 2, 2020

Deale Coctcentede | il | Coctiienede |
uce ciiu Hirschman | PATCPACIOn AGRUPAMIENTO
CIlu Qjj Hij Pij
Captacion,
ZRLC2| 36 |ratamienioy 6,307 0,153 0,182 AA
distribucién de
agua
Actividades
cinematogrdficas,
de video y
ZRLC2 | 59 |produccion de 4460 0,100 0,129 BB
programas de
television,
grabacién de

83



sonido y edicién
de miusica

ZRLC2

94

Mantenimiento y
reparacion de
computadores,
efectos personales
y enseres
domésticos

4,162

0,091

0,120

BB

Fuente: Calculos propios

Anexo II. Aglomeraciones en la Zona Rural Localidad Comunera 3, 2020

Detalle Coef{cien?e} = gl:rlfciidahl- Coe.ﬁ.cienthe/ o2
ucG CIIU Localizacién Hirschman participacion TIPO DE
AGRUPAMIENTO
CIu Qij Hij Pij

ZCLC3 og | Extraccion de otras 7985 0.164 0.188 BA
minas y canteras
Fabricacion de papel,

ZCLC3 17 cartén y productos de 9,464 0,199 0,222 BA
papel y cartén
Coquizacién,

ZCLC3 jg |fabricacicn de 21294 0477 0,500 AA

productos de la
refinacidn del petréleo
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y actividad de mezcla
de combustibles

ZCLC3

20

Fabricacion de
sustancias y productos
quimicos

6,469

0,128

0,152

BA

ZCLC3

22

Fabricacion de
productos de caucho y
de pléstico

11,780

0,253

0,277

BA

ZCLC3

23

Fabricacion de otros
productos minerales
no metalicos

4,732

0,088

0,111

BB

ZCLC3

28

Fabricacion de
maquinaria y equipo
n.c.p

7407

0,150

0,174

BA

ZCLC3

30

Fabricacion de otros
tipos de equipo de
transporte

5,010

0,094

0,118

BA

ZCLC3

37

Evacuacién y
tratamiento de aguas
residuales

7,743

0,158

0,182

BA

ZCLC3

52

Almacenamiento y
actividades
complementarias al
transporte

4,713

0,087

0,111

BB

Fuente: Calculos propios
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